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Skovbrynet 9

9690 Fjerritsl
FJERRITSLEV GYMNASIUM polrlog
Faglighed - Fzellesskab - Fremtid fg@fjerritslev-gym.dk

Bestyrelsesmode den 23. marts 2026

KI. 16.00-18.30, Fjerritslev Gymnasium, lokale 1.35

Til stede:

Mogens Christen Gade, formand — Trond Beldo Klausen, Aalborg Universitet — Martin Eigenbroth,
lokalt erhvervs- og foreningsliv — Svend Age Nielsen, de frie skoler — Klavs Poulsen, det lokale
erhvervs- og foreningsliv — Christina Caesarsen, medarbejderrepraesentant —Jan Johansen,
medarbejderrepraesentant — Nanna Marie Christensen, elevrepraesentant.

Fra ledelsen og administrationen: Anders Krogh, vicerektor — Lene Mogensen Christensen,
uddannelsesleder — Marlene Kloster Jeppesen, gkonomisekretaer.

Revisor Yvonne Bager fra PwC medvirkede online under pkt. 3.1.

Afbud:
René Gregersen, naestformand/skoleleder — Ole Stavad, regionsrddet — Mikkjal Helmsdal, rektor —
Victoria Alice Kornum, elevrepraesentant.

1. Godkendelse af dagsorden (Bilag 1)

Dagsordenen blev godkendt.

2. Bestyrelsens arbejde

2.1 Meddelelser fra formanden
Formanden orienterede om den igangvaerende proces vedrgrende den kommende
epx-uddannelse og det fremtidige institutionslandskab. Den 7. april er der mgde med
deltagelse af rektor, bestyrelsesformanden og repraesentanter for regionen. | maj er
reprasentanter for ledelsen inviteret til to omrademgder med gvrige
uddannelsesinstitutioner i hhv. Aalborgomradet og den vestlige del af regionen.

Den bestilte rapport fra Mobilize ventes omkring 1. april. Den vil indga som en vigtig
del af drgftelserne pa bestyrelsens ekstraordinsere mgde den 13. april.

2.2 Endelig godkendelse og underskrivelse af referatet fra mgdet den 9.
december 2025 silag2) Er tidligere udsendt og behandlet elektronisk.

Referatet af mg@det den 9. december blev endeligt godkendt og underskrevet af de
fremmgdte bestyrelsesmedlemmer. Referatet fra mgdet den 22. september 2025
manglede underskrifter, sa dette blev ogsa underskrevet ved denne lejlighed.

2.3 Bestyrelsesmgder i 2026
Den 13. april (ekstraordincert mode), den 8. juni (konstituering af ny
bestyrelse), den 21. september og den 7. december.

De foreslaede datoer fastholdes. Den nye bestyrelse kan senere tage ny stilling til de
to sidstneevnte datoer, hvis man gnsker det.
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3. @konomi

3.1 Finansaret 2025

3.1.1 Arsrapport for 2025, udkast (Bilag 3)

Revisor Yvonne Bager gennemgik regnskabets hovedpunkter. Revisionen har ikke
givet anledning til kritiske eller veesentlige bemaerkninger til regnskabet eller driften
og kan derfor give arsregnskabet en "blank pategning”.

Arets resultat er et underskud pa kr. 375.000.

Det konstateres, at der de sidste 5 ar har vaeret underskud. Hovedarsagen er fald i
omszaetning som fglge af nedgang i antal arselever.

Af regnskabet fremgar det, at der er sket tilpasninger. Dette ses bl.a. pd parameteren
"lgnomkostninger i pct. af omsaetningen” (81,1 % i 2025 sammenlignet med 82,5 % i
2024). Dette nggletal er vigtigt at fglge og have for gje i budgetlaegningen.

Balancen pr. 31. december viser, at der er ca. 6 mio. kr. i likvide beholdninger.
Egenkapitalen er ca. 8 mio. kr. (efter fradrag af arets underskud).

Bestyrelsen tager gennemgangen til efterretning.

3.1.2 Revisionsprotokol, udkast (Bilag 4)

Revisionen har ikke givet anledning til kritiske bemaerkninger.

Revisionen bemaerker, at der bgr vaere gget opmaerksomhed pa at forbedre
institutionens produktivitet, saledes at man bliver bedre rustet mod kommende ars
faldende demografi og undgar forringet likviditet.

Likviditetsgraden er omkring 80 %. Det vurderer revisionen, er acceptabelt under
forudsaetning af, at der skabes balance i de kommende ar.

Formanden foreslar, at EUC Nordvest bgr kontaktes for en aftale om udbetaling af
taxameter ved arets start frem for sidst pa aret, som det er tilfaeldet nu.

3.1.3 Ledelsens regnskabserkleering (indgar i arsrapporten)

3.1.4 Bestyrelsens tjekliste ift. det reviderede regnskab (Bilag 5)

Bestyrelsen godkender regnskabet og ledelsens regnskabserklzering.
Tjeklisten blev udfyldt og godkendt med en bemaerkning om, at man tager
revisionens anbefaling om tiltag for forbedret produktivitet til efterretning.

3.2 Revideret budget 2026 og 2027 (Bilag 6)
Opfolgning pd det forelobige budgetudkast fra bestyrelsesmadet den 9. december 2025.
Budgettet er ajourfort ud fra justerede elevtal neeste skoledr, baseret pa antallet af 1.
prioritetsansagere den 1. marts, samt med de lonforhajelser, der folger af OK26.
Vi har fdet 36 stx-ansogninger og 29 hf-ansogninger. Det er henholdsvis 5 flere stx-
ansogninger og 16 flere hf-ansogninger end ved samme tidspunkt sidste ar. Men 25 stx-
ansogere feerre, end vi budgetterede i december, og ca. samme antal ansogere, som Vi fik
forrige dar. Forrige ar fik vi dog i alt 19 elever fra marts til august — 15 stx og 4 hf. Sidste
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dr var den tilgang dog kun i alt 3 elever. Efter aftale med bestyrelsens formandskab er
der regnet med en tilgang pad 12 elever frem til 1. august. Den endelige tildeling af
ansogere til skoledret 26/27 kendes forst endeligt tidligt i maj og senest 15. maj.

Bestyrelsen drgftede 3 forskellige oplaeg til budgetter, som alle rummer besparelser pa skolens
generelle udgifter og forskellig grad af personalereduktion — hhv. 4, 3 og 2 arsveerk.

De nedenstdende budgetmodeller blev vurderet:

Skovbrynet 9
9690 Fjerritslev
96 50 51 00

fg@fjerritslev-gym.dk

Reduktion antal Budget 2026 Budget 2027
arsvaerk

4 -30.223 1.033.506

3 -144.133 331.813

2 -258.042 -369.880

Bestyrelsen havde en laengere drgftelse og kom bl.a. ind pa de uundgaelige konsekvenser for
personale og elever, som en personalereduktion medfgrer, stillet over for kravet om forbedret
produktivitet.

Bestyrelsen besluttede, at der skal reduceres med 3 arsveerk snarest muligt.

3.2.1 Drifts- og vedligeholdelsesplan for FGs bygningsmasse 2025-2033

Vedligeholdelsestiltagene er indregnet i budgettet (Bilag 7)

Aktiviteterne i drifts- og vedligeholdelsesplanen er beskaret til et minimum for 2026 (fra kr.
289.000 til 50.000). Fra 2027 genoptages planen.

3.3 Indberetning af institutionens investeringsbehov 2025-2029

Der er indberettet en ramme pa kr. 500.000.

4. Drgftelse af skolens epx-strategi

Rektor preesenterer indholdet i STUKs materialepakke angdende processen for
omlceegningen til et nyt uddannelses- og institutionslandskab, herunder placeringen af
epx-udbud. Droftelse af planlcegningsgruppens strategi-papir med procesplan. (Bilag 8
og 9) STUKSs vejledende sporgsmdl til uddannelsesinstitutionernes bestyrelser og
ledelser. (Bilag 10). Dokumentet sendes til orientering nu, men draftes pd
bestyrelsesmadet den 13. april.

Pga. rektors fraveer blev det besluttet at vende tilbage til punktet pa naeste mgde. Formanden
fortalte om arbejdsgruppens allerede afholdte mgder og om planerne for forarets proces med
mgder om det kommende institutionslandskab.

5. Aktuel elevbestand ilag 1)
Det samlede elevtal er ved udgangen af februar 257 mod 266 i august. Det st@rste frafald sesi 1
hf, som er gaet fra 24 til 18 i Igbet af perioden. De @vrige klassers elevtal ligger stabilt.

5.1 Elevtrivsel: Arets ETU og opfglgningen pa den (Bilag 12)

Resultatet af ETU for 2025 er taet pa identisk med resultatet for 2024. Kun for
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10.

parameteren “Mobning” er der en minimal negativ &endring pa 0,1 (ud af 5,0).
Resultaterne for hver enkelt klasse bliver behandlet i klasserne under ledelse af
klasselaererne.

6. Skolens vedtaegter og den kommende bestyrelse

AAU har udpeget en ny repreesentant. Der er mindst ét medlem, der rammes af
bestemmelsen om, at medlemmer valgt ved selvsupplering hojst md sidde i bestyrelsen i
to valgperioder. Regionen udpeger ikke lcengere medlemmer til gymnasiernes
bestyrelser.

De cendrede ydre betingelser kunne veere en anledning til at genbesage skolens
vedteegter (som bygger pa standardvedteegter fastsat af Undervisningsministeriet (Bilag

13)).

Bestyrelsen gnsker, at rektor undersgger naermere, om der kan laves en vedtaegtseendring, hvor
der fortsat er 9 medlemmer, og hvor der tilfgjes en passus om, at det ene medlem skal vaelges
blandt lederne for efterskoler i Jammerbugt Kommune. Hvis det er muligt, foretraekkes den
model.

Hvis ovenstaende ikke er muligt, godkendes det fremlagte udkast med en reduktion af antal
medlemmer fra 9 til 8.

Personalesituationen. Orientering v/rektor
En renggringsmedarbejder er gdet pa barsel, og en vikar er tiltradt.

Valg af valgfag 2026 /27 (Bilag 14)

Der er oprettet valgfag ud fra et gnske om, at eleverne har en bred vifte af muligheder og en
oplevelse af, at de kan fa de fag, de har brug for. Samleesning mellem uddannelser og argange
betyder, at meget kan lade sig ggre uden betydelige ekstra omkostninger.

Fjerritslev College, status
| samarbejde med Fjerritslev Gymnasiums venner arbejdes pa at kunne tilbyde enkelte elever
med saerlige behov en indskudslaneordning, som hjzelp til at kunne flytte ind.

Ansggning om at blive godkendt som kostskolegymnasium (Bilag 15 -
beslutningspapir)

Formel vedtagelse af bemyndigelse til ledelsen om at arbejde med at udforme en
ansogning og undersage mulighederne for kob af College, fase 1, og undersogelse af
mulighederne for finansiering af dette.

Bestyrelsen drgftede forskellige taenkte fordele og risici ved en evt. fremtid som kostskole. Der
blev vendt spgrgsmal om mulighed for finansiering og gget gkonomisk sarbarhed, hvis man
geeldsaetter sig yderligere. En langtidslejeordning bgr ogsa undersgges. Det bgr ogsa vurderes,
hvordan en evt. kostskole vil kunne profilere sig og tiltreekke flere elever end den nuveerende
collegeordning.
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Bestyrelsen godkender, at ledelsen arbejder med forundersggelse og evt. udformning af et
udkast til ansggning.

11. Efterskoletidsaktiviteter, status
En mangfoldig raekke tiltag har praeget skolen den seneste tid:
Der arbejdes for at skabe mere liv i college-hovedbygningen, bl.a. ved at invitere
offentligheden med til foredrag.
Nogle af gymnasiets historielaerere har afholdt oplaeg i forbindelse med
biografforestillinger.
Eleverne deltager i tilbud om valgaften, Igbeklub, volleyballtreening og leeseklub.

12. Nyt fra elever og personale
12.1 Elever
Elevradet viderebringer konstruktive forslag til forbedringer i hverdagen:
Handtering af virtuel undervisning i sneperioden.
Opstilling af affaldsposer til pant ved skriftlig eksamen.
Bedre information i forbindelse med deltagelse i uddannelsesdag i Aalborg.
Justering af handvaske pa pigetoilettet.
12.2 Personale
De interviewede repraesentanter fra personalet melder om tilfredshed med de
gennemfgrte interviews med Mobilize. Det forlyder, at det er foregaet pa en god og
professionel made.

13. Eventuelt
Formanden foreslar, at der arrangeres et mgde med regionen om busforbindelser til
uddannelsesstederne. Skolebusordning med inddragelse af egen bus kan ogsa
overvejes.



