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Bestyrelsesmode den 22. marts 2021 kl. 12.00-15.00 pa Teams

Til stede:

Mogens Christen Gade, formand, Martha Holme, neestformand, Ole Stavad, repr. Region
Nordjylland, Svend Age Nielsen, de frie skoler, Pernille Hovaldt, skoleleder, Olav Storm,
efterskolerne, Trond Beldo Klausen, Aalborg Universitet, Christina Caesarsen,
medarbejderrepraesentant, Martin Freiberg, medarbejderrepraesentant, Alvi Sumberg-Olsen,
elevrepraesentant, Johan Benzet Kibsgaard-Vester, elevrepraesentant. Fra ledelsen og
administrationen: Mikkjal N. Helmsdal, rektor, Anders Krogh, vicerektor, Lene Mogensen
Christensen, uddannelsesleder, Peter Pedersen, gkonomisekretzer. Revisor Tage Gamborg Holm,
Brandt Revision.

1. Godkendelse af dagsorden (Bilag 1)
Dagsordenen blev godkendt.

2. Bestyrelsens arbejde

2.1 Meddelelser fra formanden

Formanden meddelte, at de forngdne godkendelser fra kommunalbestyrelsen til opfgrelsen af
36 nye ungdomsboliger pa Skovbrynet er pa plads. Domea har meddelt, at man ma forudse en
forsinkelse i forhold til fgrste udmelding. Indflytning kan sandsynligvis fgrste ske fra august
2022.

De vendsysselske gymnasiers drgftelse af en ide til fordelingsmodel med Limfjorden som en
afgransning, har ikke vist sig at kunne fgre til en model, der passer til alles interesser.

2.2 Endelig godkendelse og underskrivelse af referatet fra medet den 14. december 2020
Er tidligere udsendt og behandlet elektronisk, underskrift afventer neeste fysiske

bestyrelsesmade

Referatet blev godkendt og vil blive underskrevet fysisk, naeste gang bestyrelsen mgdes.

2.3 Bestyrelsesmoder 2021

Visionsseminar 6. maj og 11. juni. Ordincere mader 17. maj, 20. september,
13. december

Formanden er blevet forhindret i at deltage den 11. juni. Det undersgges om en alternativ dato kan
findes i samarbejde med konsulentfirmaet.
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3. Okonomi

3.1 Finanséaret 2020

3.1.1. Arsrapport for 2020 (Bilag 2)

Revisor Tage Holm deltager i modet og gennemgar regnskabet

Tage Gamborg Holm orienterede:

Arsresultatet, et overskud pa kr. 261.618, er tilfredsstillende.

Det baggrundsmateriale revisionen har faet stillet til radighed for arbejdet er
grundigt og fyldestggrende.

Gymnasiet har fortsat en god egenkapital pa ca. 9 mio. kr. Det er betryggende set i
lyset af de kommende ars udfordring med faldende ungdomsargange. Der har vaeret
et stort fald i elevtallet over de seneste 5 ar, men Fjerritslev Gymnasium har indtil
videre formaet at tilpasse omkostningsniveauet til elevtallet. Indekstallene for
elevbestand og udgifter er fulgtes godt ad, saledes at de samlede udgifter pr. arselev
har vaeret forholdsvis stabile hen over arene og er kun steget ganske lidt.

3.1.2. Revisionsprotokol (Bilag 3)

Tage Gamborg Holm gennemgik revisionsprotokollen.

Der er bl.a. set pa Isnomradet, hvor der er taget stikprgver i forhold til Isnberegning
og Ignindplacering. Revisionen har ingen bemaerkninger hertil.

Nggletallene viser, at faldet i elevtal fra 2016-2020 modsvares af tilpassede
Ignudgifter.

Revisionen har ingen bemaerkninger til regnskabet for 2020.

3.1.3 Regnskabsinstruks 2021 (Bilag 4, eftersendes inden madet)

Den ajourfgrte regnskabsinstruks er gennemgaet sammen med revisionen. Det er
revisionens opfattelse, at den er en korrekt beskrivelse af hvordan
regnskabsfunktionen er opbygget og fungerer og revisionen kan sta inde for, at
systemet og procedurerne lever op til reglerne.

3.1.4 Bestyrelsestjekliste fra STUK (Bilag 5)
Revisionen har ingen bemaerkninger til punkterne pa bestyrelsestjeklisten.

3.1.5 Bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle bemerkninger
Revisionen af arsregnskabet har ikke giver anledning til anmaerkninger, og
bestyrelsen godkender det praesenterede regnskab.
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3.2 Budget 2021

Opfolgning pad det forelobige budgetudkast fra bestyrelsesmadet 14. december 2020 ud
fra aktuelle sogetal. (Bilag 6)

Budgettet bygger pa en forudsaetning om en forventet elevoptagelse i 2021 pa 62 stx- elever,
38 hf-elever og 30 hhx elever. Det udarbejdede budget for 2021 udviser et forventet underskud
pa afrundet kr. 950.000, som er acceptabelt idet aret man vaelger at anse 2021 som et
overgangsar. Det forventes, at Folketingets kommende drgftelser vil fgre til en reform af
taxameter-systemet, der fremover vil medfgre en forbedring af de mindre gymnasiers
gkonomi.

Bestyrelsen godkender det fremlagte budget.

3.3 Indberetning af institutionens investeringsbehov 2021-2025
Der indberettes et forventet investeringsbehov pa kr. 500.000 pr. ar.

3.4. Udmentning af UVMs midler til imedekommelse af fagligt efterslaeb og
trivselsudfordringer, som folge af nedundervisning og nedlukning. Orienteringspunkt.
Der er udmeldt en pulje til imgdekommelse af fagligt lIgft som fglge af ngdundervisning pa kr.
229.000 for Fjerritslev Gymnasiums vedkommende. Midlerne skal anvendes i indevaerende
skolear. Det forventes at der kommer yderligere kr. 170.000 malrettet til trivselsfremmende
tiltag.

Det er planen at midlerne skal bruges til aflgnning af laerere der arbejder med bl.a. turboforlgb
og hjalpelzarerordning til niveaudeling eller opdeling af store hold. Et leerermgde med
idegenerering afholdes inden paske.

4. Aktuel elevbestand (Bilag 7)
Elevtallet er stabilt. Bestyrelsen har ingen kommentarer.

4.1 Elevtrivsel, herunder brev fra BUVM om opfelgning pd ETU’en fra 2019. (Bilag 8
med underbilag)

Det er ikke tilfredsstillende at elevtrivslen pa Fjerritslev Gymnasium i 2019 13 blandt de lavest
placerede pa landsplan. Der er heldigvis sket en fremgang siden 2019.

Der arbejdes aktivt med elevtrivsel og inddragelse. | ar har der bl.a. veeret afholdt visionstimer i
en rxekke af klasserne, inden nedlukningen ngdvendiggjorde en pause. Dette genoptages i de
resterende klasser sa snart det er muligt.

Efterbehandlingen af resultaterne fra elevtrivselsundersggelsen fra december 2020 er lagt i
haenderne pa en mindre gruppe leerere og rektor. Man vil fremover anvende et vaerktgj der
bedre kan nuancere resultaterne pa klasseniveau.
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5. Personalesituationen
En enkelt medarbejder er stadig deltids-/langtidssygemeldt. Der arbejdes sammen med det
kommunale system pa en varig ordning, evt. i form af fleksjob.

5.1 Opfelgning pa APV og Professionel Kapital undersegelserne. (Bilag 9 med
underbilag)

Rektor beskrev de tiltag der er gjort som opfglgning pa medarbejdertrivselsundersggelsen fra
februar/marts 2020.

Undersggelsen peger pa, at der pa Fjerritslev Gymnasium findes nogle af de samme
arbejdsmiljpmaessige udfordringer som gzelder for gymnasiesektoren som helhed. Her kan isaer
fremhaeves:

e Samarbejde mellem ledelse og medarbejdere
e Oplevet kvalitet

e Anerkendelse fra kollegerne

e Arbejds- privatlivskonflikt

e Stress, udbraendthed og sgvnbesveer.

En gruppe bestaende af ledelsesreprasentanter og medarbejdere var pa opfglgningsseminar i
september 2020, hvor resultatet blev praesenteret og sat i perspektiv.

Den 20. oktober havde vi besgg af professor emeritus Tage Sgndergard Kristensen, der
gennemgik undersggelsens resultater for hele personalet.

Samarbejdsudvalget har derefter drgftet hvilke omrader, der vil vaere mest relevant at arbejde
videre med, og hvilke konkrete tiltag det bgr fgre til.

For undervisernes vedkommende fokuseres der pa anerkendelse fra kolleger og ledelse samt
oplevet kvalitet i arbejdets udfgrelse. Dette udmgntes i praksis i et forleb med kollegial
supervision og opstilling af kriterier for kvalitet. Der tages udgangspunkt i “De 12 pejlemaerker
for god undervisning” fra “Professionel kapital pa gymnasieuddannelserne — en handbog”.

Dagsordenen for faggruppemgder kommer i hgjere grad end tidligere til at fokusere pa fagenes
egen dagsorden frem for ledelsesfastsatte punkter.

For TAP vil der vaere fokus pa at skabe bedre rammer for dialog om arbejdet, oplevelsen af
arbejdet og forventningsafstemning. Dette planlaegges som et medarbejderseminar.

Endvidere er det aftalt, at der arbejdes med en overordnet kommunikationsstrategi for at sikre
det bedst mulige informationsniveau pa arbejdspladsen.

Bestyrelsen bakker op om valget af fokuspunkter.
| bestyrelsens drgftelse var der generel enighed om, at der skal arbejdes malrettet pa at
mindske de alvorlige problemer, fx tendens til udbraendthed og sgvnbesveaer. Samtidig var der
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enighed om at arbejdet bgr tage afszaet i nogle af de ting der allerede fungerer godt, og at man
bgr forspge at overfgre positive erfaringer herfra til andre omrader.
Medarbejderreprasentanterne papegede at hvis undersggelsen blev gennemfgrt i dag, ville
billedet sikkert se markant anderledes ud. Den lange periode med virtuel undervisning har
sikkert haft negativ indflydelse pa den oplevede kvalitet i arbejdet, mens de negative forhold
der var aktuelle i februar 2020, i dag er mere pa afstand (en laengere periode med
nedskaeringer og fyringer samt rektorskifte).

6 Valg af valgfag 2020/21
Der er oprettet valgfag som i vid udstraekning opfylder elevernes gnsker. | mange tilfeelde
oprettes hold med fzaerre end de kraevede 10 tilmeldinger. A-fag prioriteres hgit.

7 Fjerritslev College, status

Domea kan desveerre fgrst love nye boliger klar til august 2022 og ikke som antaget til januar.
Midlertidig indkvartering kan derfor blive ngdvendig for hele det kommende skolear. Det
kraever en proces og samtalerunde med nuvaerende og kommende beboere.

Ansggninger til det kommende skolear indikerer, at de nuvaerende college-beboere befinder sig
godt og at de spreder budskabet pa deres hjemegn.

Pt. er deri alt 64 college-elever. Efter sommerferien er alle pladser udfyldt + 6-7 der bliver ngdt
til at skulle indkvarteres midlertidigt.

8. Visionsproces, status. Orienteringspunkt.

Torsdag den 6. maj forventer vi at kunne afholde det udskudte visionsseminar.

Klasserne er begyndt pa processen i efteraret og den fortsaettes nar eleverne vender tilbage.
Kontakt til interessenter: vi inviterer os selv til direkte dialog med organisationer og
virksomheder i lokalomradet sa snart genabningen ggr det er muligt.

9. Efter-skoletids aktiviteter, status
Der er pt. meget lidt aktivitet pga. Corona-nedlukning.

10. Nyt fra elever og personale
10.1 Elever
Elevradet tager fat pa arbejdet med elevtrivsel.
Det forventes at der vil vaere afholdt valg af kommende medlemmer inden
bestyrelsesmgdet den 17. maj.
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10.2 Personale
Intet nyt

11. Eventuelt

Ansggertal til Fjerritslev Gymnasium udkommer i en pressemeddelelse i dag: 60 (stx) - 24 (hf) -
27 (hhx). Det forventes ikke, at der sker elevfordeling til Fjerritslev, sa evt. yderligere
rekruttering ma ske ad andre veje. Tidligere ar er der erfaring for, at der kommer flere
eftertilmeldinger frem mod studiestart.

Rektor oplyste at skolen er delvist gendbnet fra 1. marts med fysisk undervisning 50% af tiden
for afgangselever. Der undervises kun fysisk i stamklasserne, sa valghold med elever fra flere
klasser ma fortsat undervises virtuelt.

Elever og ansatte fremvises Corona-prgvesvar 2 gange om ugen.

Der forberedes til lokal testindsats pa skolen efter paske. Supervisorer uddannes blandt TAP og
ledelse.

Godkendt ved e-mailkorrespondance den 6. april 2021.

Mogens Christen Gade (formand) Martha Holme (naestformand)

Trond Beldo Klausen, Aalborg Universitet Svend Age Nielsen, frie kostskoler

Pernille Hovaldt, afgivende skoler Ole Stavad, Region Nordjylland

Christina Caesarsen, medarbejderrepraesentant Martin Freiberg,
medarbejderrepraesentant

Alvi Sumberg-Olsen, elevrepraesentant

Johan Benzet Kibsgaard-Vester, elevrepr.

Olav Storm, efterskolerne
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