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Bestyrelsesmgde mandag den 14. marts 2016 kl. 15.15 - 17.30 i lokale 1.35 pa Fjerritslev
Gymnasium.

Til stede

Mogens Gade, Lotte Larsen, Bjarne Edelskov Nielsen, Peter Pedersen, Kathrine Vittrup, Lise
Carslen, Bjarne Edelskov Nielsen, Henning Johannsen, Anders Krogh, Martin Freiberg, Christina
Caesarsen, Jens Sgrensen, Anna Margrethe Saxild, Daniel Thomsen

Lasse Skjerbaek Holm, Sara Kjarsgaard Nielsen

Mette, revisor

Afbud
Sgren D. Mgller, Ole Ravn

Fraveerende uden afbud
Thomas Hav

1. Godkendelse af dagsorden.
Dagsordenen blev godkendt.

2. Bestyrelsens arbejde.
2.0. Meddelelser fra formanden.
God velkomstreception for ny rektor blev afholdt den 19. februar.

2.1. Referatet fra mgdet den 4. februar 2016. Udsendt og behandlet elektronisk.
Referatet blev godkendt og underskrevet.

2.2. Bestyrelsesmgder 2016: 2. maj + 8. september + 5. december 2016
De nzvnte datoer fastholdes.

3.0 @konomi.

3.12015

3.1.1 Arsrapport for 2015 (vedlagt udkast, hvis revisor har det klar)
Skolens revisor deltager i mgdet og gennemgar regnskabet

Revisionens gennemgang:
Arets samlede resultat er tilfredsstillende.
Det bemaerkes, at 1an til keb af Skovhuset i 2014 farst er udbetalt i 2015, selv om
udgiften er afholdt i 2014.

Fokus bar skaerpes pa fremtidige udfordringer og dermed tattere budgetopfalgning —
allerede i foraret.

@vrige bemaerkninger:
Lafteevne er forbedret.



Sammenligning med gvrige gymnasier i regionen:

Der er forskelle i udgifter til ledelse og administration samt antal elever pr. arsverk.
En direkte sammenligning er ikke mulig, fordi der er forskel pa opggrelsesmetoderne
og fordi der gar HHX-elever i Fjerritslev for hvem indtegter og udgifter deles med
EUC Nordvest.

Arsrapporten har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusioner:
Revisionens skriftlige og mundtlige gennemgang giver anledning til at der udarbejdes ny procedure
i forbindelse med karselshemyndigelse.

Bestyrelsen har foretaget en risikovurdering i forhold til midlernes placering.
Bestyrelsen indskaerper over for ledelsen, at der budgetopfglges med kortere intervaller end hidtil.

(Teksten pa side 6 vedrgrende fraveer rettes teksten sa der kun indgar hele skolear.)

3.1.2 Revisionsprotokoller (vedlagt)
Blev underskrevet

3.1.3 Regnskabsinstruks (vedlagt)
Blev underskrevet

3.2. Anno 2016
3.2.1 Budget 2016. Opfalgning pa budgetforudsatningerne
(bilag vedlagt — justeret til sggetal pr. 7.3.16 v. Peter P og Bjarne E.).

De faktiske sggetal for den kommende argang afviger fra det budgetterede.
Dags dato: STX: 66 HF: 25 HHX: 35

Der oprettes to nye HHX-klasser fra august efter aftale med EUC Nordvest. Ekstra udgift kr.
210.000 for 1. semester i 16/17. Dermed signaleres det til ministeriet, at vi er godt pa vej mod at
opfylde godkendelsesbetingelserne vedragrende to spor.

Det faldende elevtal kraever reduktion i udgifterne pa ca. kr. 600.000 i 2016.

Forventet resultat herefter: kr. -1.061.000

Ledelsen bedes treeffe forngdne forholdsregler for at tage hgjde for de &ndrede forudsetninger.
Opfalgning pa naste made den 2. maj.

4. Fjerritslev Gymnasium aktiviteter og initiativer - orientering.
4.1 Udvikling i elevbestanden (bilag)
En enkelt elever er faldet fra siden sidst.

4.1.2 Valg af valgfag og studieretninger (bilag)
Rektor gennemgik bilaget.

4.1.3 Ansggninger skolearet 2016/17

Tal pr. 14. marts medbringes pa madet
Faldet i stx-antallet er overraskende.
Tre grundforlgbsklasser oprettes. Elevtallet berettiger til tre studieretningsklasser, men forvalget af
studieretninger antyder, at det kan blive sveert at danne studieretningsklasserne til foraret 17 hvis
eleverne skal kunne placeres i tre klasser. Opfalgning pa decembermadet.



| det kommende skolear forventes 61 10. klasses-elever i huset. Fjerritslev Skole arbejder med
toninger.

UU-vejlederne er indbudt til dialogmgde om bl.a. elevernes sggemganstre.

4.2 Projekter og samarbejde

4.2.1 Talentarbejde i grundskolen herunder brobygning v. Henning Johannsen

Der er indledt samarbejde med Jetsmark/Kaas.

Der arbejdes med gentaenkning af fagsamarbejder og brobygning for om muligt at gere det endnu
bedre. Science-camp og sprog-camp fastholdes.

Talentarbejdet fortseetter som hidtil med bl.a. regionsprojekt.

Der eksperimenteres med niveaudeling i historie i to 2g-klasser (A-niveau og A+-niveau).

4.2.2. Busrute — Saltum/FG rute opsamling fra mgdet 10.2.16 v. Bjarne Edelskov
(bilag fra magde vedhaftet)

Mgdet den 10.2.16 med bl.a. repraesentanter fra Branderslev Gymnasium, NT og regionen var
konstruktivt.

4.2.3 Kina — samarbejde med AAU institut for Kinastudier.

Blot én elev har udvist interesse for udveksling. Der fornemmes ikke modvilje blandt eleverne, men
egenbetalingen navnes som vasentlig faktor for fravalg.

Der forsgges igen neeste ar.

4.2.4 MTB weekend og Adventure — samarbejde med Utsikten
Ingen tilmeldte til MTB-weekenden. Det tilskrives den sene annoncering, og der forsgges igen
naeste ar.

Der er indledt et samarbejde med Utsikten.

4.2.5 Investeringer: mgbler, lyd og bibliotek.
Der har veeret mgde med tre mgbelfirmaer der hver iser skal komme med tilbud og lgsningsforslag
til feellesomrade og bibliotek.

Lydudstyr er leveret og installeret.

5. Orientering.

5.1 Fra skolens liv

5.1.1 Teaterforestilling: "Revolution”

Flot forestilling med god publikumsopbakning. Over 1100 sa forestillingen i lgbet af de 3 aftener.

5.1.2 Samarbejde, herunder SOSU Nord og 10. klasse vest.
Pt. intet at berette. Bestyrelsen orienteres nar der foreligger nogle ansggertal fra SOSU.

5.2 Nyt fra elever og personale

5.2.1 Elever
Kathrine og Daniel siger tak for samarbejdet. Bestyrelsen takker for en flot indsats. Projekt
Frivillig-bevis bgr udstedes.

5.2.2 Personale
intet.



6. Eventuelt
intet

Fjerritslev, den 5. marts 2016
Mogens Gade / Bjarne Edelskov.
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Institutionsoplysninger
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Daglig ledelse
Formal
Bankforbindelse

Revision

BIRANDT

revision & radgivning

Fjerritslev Gymnasium
Skovbrynet 9
9690 Fjerritslev

Telefon 96 50 51 00

CVR-nr. 29 55 34 91
Hjemstedskommune: Fjerritslev

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Institutionsnummer 811.009

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling

Formanad:
Mogens Gade

@vrig bestyrelse;

Lotte Larsen - naestformand
Saren Dybdahl Mgller
Thomas Hay

Lise Carlsen

Jens Sgrensen

Ole Ravn Christensen
Christina Caesarsen
Kathrine Vittrup Andersen

Bjarne Edelskov Nielsen
Institutionens formal er at udbyde gymnasiale uddannelser.
Danske Bank

BRANDT

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Thyparken 10

7700 Thisted

TIf. 97 91 11 11

Mail: thisted@brandtrevision.dk
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Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2015 for Fjerritslev
Gymnasium.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgarelse nr.

70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaeesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i
regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

- At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malraporteringen i arsrapporten er fyldelstggrende,

- At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

- At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet/@af arsrapporten.

Fjerritslev, den 14. marts 2016

Skoleledelse:

Bjarne E. Nielsen
rektor

Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i §17 i lov om institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv.

Bestyrelse:

Mogens Gade Lotte Larsen - neestformand  Sgren Dybdahl Mgller
formand

Thomas Hav Lise Carlsen Jens Sgrensen

Ole Ravn Christensen Christina Caesarsen Kathrine Vittrup Andersen
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Den uafhangige revisors pategning
Til bestyrelsen i Fjerritslev Gymnasium

Vi har revideret arsregnskabet for Fjerritslev Gymnasium for perioden 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestremsopggarelse, noter og
seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgarelse lov om nr. 70. af 27 januar
2011 om statens regnskabsvaesen m.v. (regnskabsbekendtggrelsen) og vejledning af 25. januar 2016
samt regler fastsat i Finansminiteriets @konomiske Administrative Vejledning.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtig, dvs. uden vaesentlige fejl og
mangler i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v og regler fastsat af
Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsesn anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmeessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmeessige skgn, som er rimelige efter
omstaendighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning, god offentlig/ revisionsskik samt Undervisningsministeriets
bekendtggrelse nr. 1292 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udfarer revisionensmed henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. Delvalgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen, overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens
udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden veesentlige fejl og mangler. Forméalet hermed
er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten afiinstitutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er
rimelige samt en vurdering af den samlede preesentation af arsregnskabet. Revisionen omfatter
desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter,
at de dispositoner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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revision & radgivning

Den uafhangige revisors pategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -31. december 2015 i alle
veesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen,
ministeriets vejledning af 26. januar 2016 og fastsat i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understotter de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Thisted, den 14. marts 2016

BRANDT

Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Tage Gamborg Holm
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
Praesentation af institutionen

Mission

Fjerritslev Gymnasiums mission er at give tilbud om gymnasial uddannelse til unge i skolens omrade
(defineret som: Jammerbugt Kommune, Hannaes og L@gstgr/Ranum omradet).

Fjerritslev Gymnasium er geografisk placeret med en afstand pa 40-45 km til naboer med gymnasiale
uddannelser, hvilket betyder, at unge fra gymnasiets naermiljg har en lang transportvej til andre
ungdomsuddannelsesinstitutioner. Skolen vil derfor give det bredest mulige uddannelsestilbud til unge,
og dermed veere med til at haeve andelen af unge, der tager en ungdomsuddannelse.

Fjerritslev Gymnasium medvirker gerne til, at ogsa ikke gymnasiale uddannelsestilbud etableres i
Fjerritslev.

Fjerritslev Gymnasiums rolle er at veere uddannelsescenter for lokalomradet.

Vision

Fjerritslev Gymnasium bevares som en selvstaendig institution for gymnasiale ungdomsuddannelser.
Fjerritslev Gymnasium udbygges fortsat som et uddannelsescenter, der giver unge uddannelsesparate
de bedste muligheder for at veelge ungdomsuddannelse, samt andre uddannelsestilbud, og medvirker
dermed til at Iofte det generelle kompetenceniveau'i lokalomradet.

Fjerritslev Gymnasium udbyder stx, hf og — i samarbejde med EUC Nordvest i Thisted — hhx

Ved udgangen af 2015 omfattede stx afdelingen 268 elever, hf afdelingen 45 elever og hhx afdelingen
80 elever.

Fjerritslev Gymnasium vil i de kommende ar. arbejde pa at udbygge og fastholde de gymnasiale
uddannelser, og i samarbejde med EUC Nordvest/sgge at @ge tilgangen til hhx afdelingen. Fra august
2012 har 10. klasse Vest i Jammerbugt kommune haft lokaler pa Fjerritslev Gymnasium.

10. klasse afdelingen omfatter ved udgangen af 2015 62 elever.

Fra 2014 har grundforlgb til Social-“0g. sundhedsuddannelserne veeret udbudt af SOSU Nord pa
Fjerritslev Gymnasium. Der var fgrste ar 24 pa grundforlgbet. | 2015 har der ikke veeret SOSU, hvilket
skyldes en ny EUD reform, hvor alle "satellitter” har veeret nedlagt. Der er indgaet aftale med SOSU
Nord, at forsgge igen med oprettelse af GF1 sommeren 2016.

Fjerritslev Gymnasium har et _relativt, lavt frafald, og vil fortsat arbejde pa, at eleverne gennemfarer
ungdomsuddannelsen og vil styrke akftiviteter, som fastholder elever. Vi har faet en uddannet
matematikvejleder og ger brug af systematisk screening i bade matematik og dansk ved skolestart af
nye elever. Desuden arbejder skolen videre med allerede etablerede aktiviteter i form af lektiecafe,
mentorordning, vejledning somui,arer udvidet ift SRP opgaveskrivning mv. | 2015 indgéar Fjerritslev
Gymnasium i et seerligt Talentarbejde bade i stx og begyndende form i hf.

Skolen indgar i et teet samarbejde med grundskolernes eldste klasser i forskellige
brobygningsaktiviteter og vil fortsat udbygge samarbejdet med henblik pa at lette overgangen til
ungdomsuddannelserne. Opbygningen af faglige leerernetveerk mellem grundskolerne og gymnasiet
bidrager ogsa til at afstemme forventningerne mellem skoleformerne.

Opgaver

Fjerritslev Gymnasium skal sikre et bredt fagligt udbud og en god faglig undervisning, der giver
eleverne gode muligheder for videre uddannelse.

Fjerritslev Gymnasium skal have omgangsformer mellem elever, alle skolens ansatte og grupperne
indbyrdes, der er preeget af gensidig respekt og abenhed.

Fjerritslev Gymnasium skal veere ramme om et trygt undervisningsmiljg, der fremmer den enkeltes
mulighed for leering, hvor kvalitet og ordentlighed er nggleordene.
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Ledelsesberetning

Arets faglige resultater

Frafald

Elever med faglige problemer er stgttet gennem lektiecafe, der afholdes 3 eftermiddage om ugen,
samtidig er der gennemfgrt stgtteundervisning til elever i seerlige situationer, herunder skift af
uddannelses og leengere fraveersperioder. Der er en stdende mentorordning, der anvendes til elever
med sociale problemer eller elever der har brug for hjeelp til at strukturere hverdagen.

Ud over stgtte i form af studie- og fastholdelsesvejledere, mentorer, teamlzerere, den paedagogiske og
administrative ledelse, har skolen tilknyttet psykologer i samarbejde med Jammerbugt Kommune og
en praest, som eleverne kan benytte til samtaler om personlige forhold.

Sygdom

I henhold til sygelister kan sygefraveeret (inklusive barnets 1. og 2. sygedag) for 2015 (2014 i parentes)
opgeres til: 1,62% (1,54%) for skolen som helhed. 1,18% (3,27%) vedrgrer TAP-personalet og 1,72%
(1,14%) vedrgrer det paedagogiske personale.

Sygefraveeret er saledes fortsat meget lavt.

Sociale politikker
Fjerritslev Gymnasium har ansat to personer fuldtids medarbejdere til kontor og biblioteksopgaver, pa
sociale klausuler.

Fraveer

Elevfraveer — savel tilstedeveaerelse som skriftlige.opgaver falges teet. Skolens paedagogiske ledere har
samtaler med studievejledere med ca 3 ugers intervaller. Elever pa skolen, er i 2015 indkaldt il
skrivefaengsel” ved manglende opgaver. Der er sat ind med stettepersoner og konkrete aftaler ved
elever med saerligere udfordringer.

Den procentvise opggrelse af elevfravaeret udarbejdes jfr. opggrelse i skolens studieadministrative
system Lectio. Det bemaerkes at alt fraveer for finansaret 2015 registreres, der foretages ikke
godskrivning.

1/8 2015 -

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 31/12 2015
1g (stx & hhx) 5,6 6,9 6,3 7.9 3,6
2g (stx & hhx) 8,6 7.7 8,0 9,0 8,9
39 (stx & hhx) 9,3 9,4 9,0 10,4 10,5
1hf 13,5 14,8 12,9 15,7 13,0
2hf 15,3 17,1 18,4 15,7
Stx & hhx -i alt 7.9 7,8 7.8 9,0 7,6
HF -i alt 15,0 15,1 17,4 14,3
Hele skolen 8,2 9,2 8,9 10,2 8,4

Det konkluderes, at HF-fraveeret generelt er hgjere end pa de tre arige uddannelser og at fraveeret
generelt er stigende pa alle uddannelser og argange. Skolen har fokus pa at nedbringe fraveeret og
forventer at ivaerksaette yderligere tiltag for at nedbringe fravaeret for eleverne som helhed.
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Ledelsesberetning

Eksamensresultater
De gennemsnitlige eksamensresultater for argangene 2011 - 2015 er felgende

2011 2012 2013 2014 2015

STX

Gennemsnit ukorrigeret 6,64 6,6 6,9 6,5 6,5
Gennemsnit korrigeret 6,72 6,7 7,0 6,5 6,5
HF

Gennemsnit korrigeret - - 5,6 5,7 5,9
Gennemsnit ukorrigeret - - 5,6 5,6 5,8
HHX

Gennemsnit ukorrigeret - - - 7,0 8,2
Gennemsnit korrigeret - - - 71 7,7

Tilfredshedsundersggelser.
Der er gennemfart fokusgruppeinterview i januar/februar. Her blev blandt andet peget pa
undervisningsevaluering. Elevradet blev adspurgt 0g derblev. iveerksat afklaring og forbedringer.

Nye uddannelsesmeessige tiltag

Fra august 2011 har Fjerritslev Gymnasium udbudt:hf og sammen med EUC Nordvest hhx.
Jammerbugt 10. klasse Vest har siden 2012 benyttet lokaler pa skolen og samarbejdet har veeret
uproblematisk og meget givende.

SOSU Nord udbad 2014 social- og sundhedsuddannelsernes grundforlgb pa Fjerritslev Gymnasium.
1. argang blev pa 24 elever, hvilket overstegrforventningerne. | 2015 lykkedes det desveaerre ikke at
oprette et hold, hvilket skyldes den nye EUD reform. | finansaret 2016 ggres forsaget igen.

Arets gkonomiske resultat

Arets resultat er ca. 1,1 mio. bedre end budgetteret . De vaesentligste poster, der har haft betydning for
resultatet, i form af merindteegt / mindre udgift i forhold til det oprindelige budget omfatter:

e Hagjere brobygningstaxameter og efterregulering af paedagogikum (ca. 650.000 kr.)

@vrige indteegter, hvor salg af lzerertimer, censorafregning og kantinesalg er hgjere end forventet
(ca. 260.000 kr.)

Den afsatte forsikringspraemie (selvforsikring ved starre skader) er ikke anvendt i 2015
(mindreforbrug ca. 350.000 kr.)

e Vedligeholdelse og nyanskaffelser overstiger det forventede (ca. -160.000 kr.)
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Ledelsesberetning

Forventningerne til det kommende ar

Der forventes et fald i sggetal fremadrettet, hvilket blandt andet skyldes sma ungdomsargange i de
kommende &r. Fjerritslev Gymnasiums stx afdeling har i skrivende stund 65 stx ansagere, som vil
pavirke institutionen de naeste tre ar. Bestyrelsen har 4.2.16 enstemmigt vedtaget en investering pa
1,15 mio. kr., som straksafskrives i finansaret 2016. Der er tale om investering i ny buslinie,
omdannelse af feellesareal til leeringscenter, nyindretning af biblioteksfaciliteter m.v. skal ses som et
led i rekruttere flere elever, styrke elevernes trivsel og imgdega fald i sggetallet. Som felge af
straksafskrivningen budgetteres der med et underskud for 2016 pa 1,15 mio. kr.

Finansloven 2016 betyder stadig nedskaering pa skolens generelle taxametre og det er til stadighed
skolens opgave at skoleopgaver star mal med antal personale, saledes driften balancerer.

Af tiltag som ikke kendes nu, er genoprettelsen af GF1/— grundforlgb i SOSU regi. 10. klasse vest er
skolen stadig husveerter for i kommende skolear og/ nye tiltag som profilerer stx studieretningerne
arbejdes der til stadighed med.

Usikkerhed om fortsat drift
Der er ikke usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke usikkerhed ved indregning og maling. som har haft betydning ved arsregskabets
udarbejdelse, herunder ved indregning og' maling af regnskabsposter.

Usadvanlige forhold
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold, der har haft betydning for regnskabsaflaeggelsen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt vil pavirke
vurderingen af institutionens finansielle stilling.
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Hoved- og nagletal

2015 2014 2013 2012
t.kr t.kr t.kr t.kr

Resultatopgorelse
Omseetning 40.448 41.399 41.551 37.201
Omkostninger 38.880 40.089 38.729 35.261
Resultat fgr finansielle og ekstraordinzere
poster 1.568 1.309 2.822 1.940
Finansielle poster -499 -518 -800 -384
Resultat fgr ekstraordineere poster 1.069 791 2.022 1.556
Ekstraordinaere poster i alt 0 0 0 0
Arets resultat 1.069 791 2.022 1.556
Balance
Anlzegsaktiver 40.742 41.977 38.803 39.158
Omsaetningsaktiver 11.207 9.073 11.897 10.510
Balancesum 51.949 51.050 50.700 49.668
Egenkapital 9427 7.967 8.130 6.372
Langfristede gaeldsforpligtelser 31.721 30.419 30.386 30.199
Kortfristede geeldsforpligtelser 10:801 12.664 13.132 13.096
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 2.677 651 4.906 4.433
Investeringsaktivitet -682 -4.734 -1.345 -12.482
Finansieringsaktivitet 1.885 -973 -603 7.246
Pengestreamme, netto 3.880 -5.050 2.958 -803
Nagletal
Overskudsgrad 2,6 1,9 4,9 4,2
Likviditetsgrad 103,8 71,6 90,6 80,3
Soliditetsgrad 18,1 15,6 16,0 12,8
Finansieringsgrad 77,9 72,5 78,3 771
Arselevtal
Arselever stx 286,8 310,0 324.,6 324,9
Arselever hf 55,3 73,2 85,9 71,5
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Malrapportering

Fuldferelsesprocent
Total 11/12-
Uddannelse 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 14/15
HF 0 0 81 76 77 68 75
STX 94 93 93 88 88 89 90

Det skal bemeaerkes at opggrelsen bygger pa profiimodellen. Dvs. at gennemfarslen er den andel af
argangen, der skgnnes at have gennemfgrt en ungdomsuddannelse senest efter 20 ar.

Argangene 2013 (2013/14) og 2014 (2014/15) - stx og hf - er altsé stadig i gang med uddannelsen.

UNI-C’s opggrelse viser at gennemfarselsprocenterne pa’landsplan i perioden 2011/12 - 2014/15 i alt
udger 84% for stx og 71% for hf.

Gennemfgrelsesprocenterne for Fjerritslev Gymnasium liggersaledes noget over landsgennemsnittet
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fjerritslev Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om
regnskab (regnskabsbekendtggrelsen) og de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomiske
Administrative Vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser tilnkostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den<akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og det nominelle belgb der forfalder ved udigb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefterforhold, der eksisterede pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgifistaxameter indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud
fra tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det
kommende finansar optages i balancen som en kortfristet geeldspost og indteegtsferes i det finansar
tilskuddene vedrgrer.

Qvrige indteegter indregnes_ i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om
indteegter anses som indtjent, baseres pa falgende kriterier:

- der foreligger en forpligtende salgsaftale

- salgsprisen er fastlagt

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og

- indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgarelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af aendrede
regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Resultatopggrelsen
Omsatning

Omseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet
"Generelt om indregning og maling".
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivningerm.v. pa anleegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

- Undervisningens gennemfarelse
- Markedsfaring

- Ledelse og administration

- Bygningsdrift

- Aktiviteter med seerlige tilskud

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursgeguleringer, kursreguleringer paveerdipapirer samt amortisering af realkredit-
lan.

Balancen
Materielle anlaagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag.af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug=:For. egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til Ianforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linisert
over aktivernes forventede brugstid, der.udger:

Der afskrives ikke pa grunde.

IT-udstyr 3ar
Andet teknisk udstyr 5-10ar
Inventar og andet udstyr 3-10ar
Bygninger og installationer 30-50ar

Pa bygninger anvendes en scrapveerdi pa max 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under kr. 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i
anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
indteegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anlaegsaktiver indregnes under
langfristet geeld, og indteegtsfores lgbende i resultatopgerelsen i samme takt som anleegsaktiv
afskrives,

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-veerdi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger pa tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tilige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Finansielle gaeldsforpligtelser

For fastforrentede lan, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsene
med det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten "Realkreditgaeld"
under langfristet geeld. En eventuel positiv dagsveerdi afifinansielle instrumenter indregnes under
posten "Finansielle instrumenter" under finansielle anlaegsaktiver:

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets'forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres 'som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, henseettelser samtweendring i driftskapitalen,, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordinsere poster. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristedergaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter pengestremme fra kab og salg af materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omseetningsaktiver.
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Resultatopggarelse for 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
kr. kr.

1 Statstilskud 36.629.568 37.846.013
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter 3.818.466 3.552.823
Omseetning i alt 40.448.034 41.398.836

3 Undervisningens gennemfgrelse -27.963.506 -27.570.027
4 Markedsfaring -302.706 -278.813
5 Ledelse og administration -5.821.590 -6.255.074
6 Bygningsdrift -4.791.810 -5.985.563
Resultat for finansielle poster 1.568.422 1.309.359

7 Finansielle indteegter 37.740 72.296
8 Finansielle omkostninger -537.271 -590.400
Arets resultat 1.068.891 791.255
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Note

10

Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Udstyr og inventar
Materielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende toldmoms
Tilgodehavende UVM moms
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

BIRANDT

revision & radgivning

2015 2014

kr. kr.
37.767.970 38.311.081
2.974.120 3.666.239
40.742.090 41.977.320
40.742.090 41.977.320
777.998 488.140
138.884 1.329.293
2.681 0

0 472.480

919.563 2.289.913
10.287.045 6.782.751
11.206.608 9.072.664
51.948.698 51.049.984
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Note

11

12

13

14
15

Balance 31. december

Passiver

Egenkapital
Egenkapital

Realkreditgeeld
Anden langfristet geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Naeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser

Anden kortfristet geeld

Mellemregning med Ministeriet for Barn og Undervisning
Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

BIRANDT
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2015 2014

kr. kr.

9.427 141 7.966.675
9.427.141 7.966.675
29.076.646 27.717.039
2.643.833 2.701.833
31.720.479 30.418.872
1.000.513 866.926
0 375.745

54.729 46.767
4.161.329 4.367.000
446.819 861.218
45.964 146.012
5.091.724 6.000.769
10.801.078 12.664.437
42.521.557 43.083.309
51.948.698 51.049.984
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Note

Pengestremsopgorelse

Arets resultat

Reguleringer vedrgrende ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger
Kursregulering af veerdipapirer

AEndring i driftskapital:
AEndring i tilgodehavender
AEndring i kortfristet gaeld

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Modtaget tilskud til kgb af anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af 1an

Indfrielse af 1an

Afdrag pa langfristet geeld

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

BIRANDT
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2015 2014
t.kr. t.kr.
1.069 791
1.859 1.560
0 0
1.370 -1.850
-1.621 156
2.677 657
-682 -4.863

0 0

0 129

0 0

0 0

-682 -4.734
3.000 0
0 0
-1.115 -973
1.885 -973
3.880 -5.050
6.407 11.457
10.287 6.407
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Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
Seerlige tilskud

@vrige driftsindtaegter
Dispositionsbegraensning

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Lejeindteegter

Elevbetaling, kopikort mv.

Salg laerertimer

Salg madvarer - kantine

Kgb af fedevarer - kantine

Undervisningens gennemfgarelse
Lgn og Ienafthaengige omkostninger
@vrige, eksterne leererer m fl.
Inventar og udstyr afskrivninger
Inventar og udstyr anskaffelser
Afgifter bl.a. copydan
Undervisningsmaterialer
Personaleuddannelse
IT-omkostninger

Elevaktiviteter

Psykologordning

@vrige undervisningsudgifter

Drift bus

Tjenesterejser

Markedsfering
Annoncer og reklame
Repreesentation

BIRANDT
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2015 2014

kr. kr.
22.680.988 24.858.370
5.897.439 6.194.917
3.479.214 3.686.098
2.566.291 2.560.318
2.312.742 546.310
-307.106 0
36.629.568 37.846.013
-161.598 -216.237
-2.917 -12.756
-3.450.318 -3.107.871
-661.601 -719.959
457 .968 504.000
-3.818.466 -3.552.823
25.129.344 24.860.300
92.044 28.599
972.039 762.189

0 46.961

155.097 145.496
526.070 561.428
311.039 329.098
110.862 77.517
426.944 534.608
30.546 76.123
4178 8.942
148.767 86.081
56.576 52.685
27.963.506 27.570.027
292.512 277.627
10.194 1.186
302.706 278.813
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Noter
2015 2014
kr. kr.
Ledelse og administration
Lgnninger og lgnafheengige omkostninger 4.538.135 4.662.468
Personaleuddannelse 124.418 396.937
Inventar og udstyr afskrivninger 114.369 156.934
Inventar og udstyr smaanskaffelser 14.626 141.667
Reparation og vedligeholdelse 0 3.799
Kontingenter 46.600 46.300
IT-omkostninger 560.125 408.190
Telefon og abonnementer 70.651 76.983
Porto og gebyrer 23.663 33.649
Kopipapir og kontorartikler 44.903 36.567
Diverse omkostninger 240.400 232.011
Ekstern assistance 43.700 59.569

5.821.590 6.255.074

Bygningsdrift

Lgnninger og lgnafheengige omkostninger 2.140.121 2.454.288
Afskrivninger, bygninger 830.534 769.077
Inventar og udstyr smaanskaffelser 382.647 270.898
El, vand og varme 590.819 571.565
Reparation og vedligeholdelse 383.667 1.423.605
Renggring 218.316 106.429
@vrige omkostninger 245.706 389.701

4.791.810 5.985.563

Finansielle indtaegter
Pengeinstitutter 37.740 72.296

37.740 72.296

Finansielle omkostninger

@vrige renteudgifter 1.556 179
Prioritetsrenter 286.274 336.132
Laneomkostninger 22.780 19.636
Preemie vedrgrende renteoption 226.661 234.453

537.271 590.400
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Noter

Materielle anleegsaktiver

Grunde og Udstyr og

bygninger inventar

Kostpris primo 40.471.156 7.954.437
Tilgang 287.423 394.289
Kostpris ultimo 40.758.579 8.348.726
Af- og nedskrivninger primo 2.160.075 4.288.198
Arets afskrivninger 830.534 1.086.408
Af- og nedskrivninger ultimo 2.990.609 5.374.606
Regnskabsmaessig veerdi 37.767.970 2.974.120

Veerdien af grunde og bygninger ifglge offentlig vurdering pr.12januar 2014 udger kr. 39.300.000.

Igangveerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtageti'den seneste kontantvurdering udger
kr. 4.568.335

2015 2014
kr. kr.

Likvide beholdninger
Kontantkasse kantine 2.000 2.000
SKB FF3 Danske Bank 1.627.170 2.907.525
SKB, lgn Danske Bank 4.125 0
Anfordringskonto, Sparekassen Himmerland 4.549.339 2.854.162
Aftalekonto, Sparekassen Vendsyssel 1.022.795 1.019.064
Aftalekonto, Spar Nord 81.616 0
Aftalekonto, Jutlander Bank 3.000.000 0

10.287.045 6.782.751

Egenkapital

Egenkaptial primo 7.966.676 8.129.573
Markedsveerdi af finansiel instrument, regulering 391.575 -954.153
Arets resultat 1.068.890 791.255

9.427.141 7.966.675
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Noter

Realkreditgaeld

LR Realkredit, 2,2498%

LR Realkredit, Cibor6

LR Realkredit, F5

LR Realkredit, Cibor6

Laneomkostninger

LR 022 opr. 3.000.000

Skyldig markedsveerdi af finansiel instrument

Af restgaelden forfalder mere end 5 ar fra balancetidspunktet

Geald til pengeinstitutter
SKB, udbetalingskonto Danske Bank
Spar Nord, driftskonto

Kreditmaksimum kr. 0

Anden kortfristet geeld
Anden geeld moms forskud
Skyldig toldmoms
Ref.berettiget kebsmoms, drift

Mellemregning med Ministeriet for Barn og Undervisning
Forudmodtaget statstilskud

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

BIRANDT
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2015 2014

kr. kr.
3.028.916 3.161.207
9.096.689 9.473.630
7.013.142 7.249.467
6.166.454 6.424.572
-560.004 -494.704
2.820.157 0
1.511.292 1.902.867
29.076.646 27.717.039
23.451.005 24.523.314
0 252.513

0 123.232

0 375.745

0 129.621

0 16.391

45.964 0
45.964 146.012
5.091.724 6.000.769
5.091.724 6.000.769

Til sikkerhed for gzeld til LR Realkredit A/S er der afgivet realkreditpantebreve pa i alt t.kr. 32.704.

Eventualposter mv.
Der er ingen eventualposter mv.
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Serlige specifikationer

Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre

Modtagne tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter gennemfgrt for andre

Medarbejderforhold

Lgnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal arsveaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar

Andel i procent pa sociale vilkar

Revision
Honorar for revision
Andre ydelser

Revision i alt

IDV aktivitet
Skolen har ikke nogen IDV aktivitet.

BIRANDT
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2015 2014

kr. kr.

0 0

0 0
27.913.203 28.090.572
3.170.773 3.190.135
177.010 94.762
31.260.986 31.375.469
54,9 63,9

3,64 4,69
39.500 39.500
4.200 20.069
43.700 59.569
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1 Revision af arsrapporten

1.1 Institutioner og regnskaber omfattet af revisionsprotokollatet

Som den af bestyrelsen valgte statsautoriserede revisor har vi revideret Fjerritslev Gymnasiums arsregn-
skab for regnskabsaret 2015 omfattende institutionens samlede virksomhed. Vi har i tilkknytning til revisio-
nen gennemlaest ledelsesberetningen.

Arsregnskabet udviser fglgende hovedtal:

2015 2014

t.kr. t.kr.

Arets resultat 1.069 791
Aktiver i alt 51.949 51.050
Egenkapital 9.427 7.967

1.2 Konklusion pa det udferte revisionsarbejde

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sadan.vaesentlighed eller karakter, atdet har
pavirket vor revisionspategning pa arsregnskabet.

Safremt bestyrelsen vedtager arsregnskabet i sin nuveerende form, vil vi som konklusion pa vor revision
forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden‘forbehold og uden supplerende oplysninger.

Vi kan endvidere oplyse, at vi i forbindelse, med den udferte forvaltningsrevision ikke er blevet opmaerk-
somme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at forvaltningen i 2015 pa de omrader, vi har un-
dersggt, ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigismaessig made, eller at oplysningerne i rapporterin-
gen om mal og resultater ikke er dokumenterede og deekkende for institutionens virksomhed i 2015.

Vore kommentarer til arsregnskabet og den udferte revision fremgar i gvrigt nedenfor.

1.3 Revisionens formal

| vort revisionsprotokol af 16. marts 2012 har vi redegjort for revisionens formal. | tilknytning hertil er end-
videre redegjort for ansvarsfordelingen mellem selskabets ledelse og os. Revisionen af arsregnskabet for
2015 er udfert i overensstemmelse hermed.

1.4 Revisionens formal, tilrettelaaggelse, udferelse og omfang

Revisionen har veeret tilrettelagt og udfert i overensstemmelse med internationale revisionsstandarder og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik samt Undervisningsministeriets
bekendtggrelse nr. 1292 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse. Revisionen skal sikre, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinforma-
tion og har primeert omfattet vaesentlige regnskabsposter om omrader, hvor der er risiko for vaesentlige
fejl, herunder fejl vedrgrende foretagne regnskabsmaessige skan.

I henhold til revisionsinstruksen udfgres revisionen ogsa i overensstemmelse med god offentlig revisions-
skik, og omfatter derfor ud over den finansielle revision tillige en gennemgang og vurdering af, om der er
taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet (forvalt-
ningsrevision).
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Under udfgrelsen af den finansielle revision har vi undersggt, om regnskabet er uden vaesentlige fejl og
mangler. Herudover har vi i forbindelse med den juridiske kritiske revision undersggt om de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de af Undervisningsministeriets
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Forvaltningsrevisionen er udfgrt integreret og sidelebende med den finansielle revision og har blandt an-
del omfattet stikprgvevis gennemgang af systemer, beslutningsgrundlag og rapporter, analyser af udgifts-
og indteegtsposter, undersggelse af nggletal m.v. samt analyser af budgetafvigelser.

Revisions formal er at efterprgve, om arsregnskabet er aflagt korrekt i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, vedtaegterne og andre forskrifter og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger samt, at betingelser og grundlag for modtagne statstil-
skud er i overensstemmelse med institutionsstyrelsens retningslinjer (finansiel revision).

Formalet er endvidere at vurdere, hvorvidt der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler, der er omfattet af arsrapporten (forvaltningsrevision).

Det er ikke revisionens formal at afslgre besvigelser eller lignende. Det bedste vaern herimod er en til-
straekkelig sikker forretningsgang og god intern kontrol. Kun i sadanne tilfeelde, hvor der under revisionen
konstateres ungjagtigheder, som kan give formodninger om:misligheder, vil revisionen blive udvidet med
henblik pa opklaring af disse forhold.

Revisionen er udfart dels i arets lgb og dels i forbindelse med revisionen af arsrapporten.

Omfanget af revisionen er i veesentlig grad baseret pa, at vi under den lgbende revision har gennemgaet
forretningsgange pa de for arsregnskabet og den gkonomiske forvaltning vaesentligste omrader og vurde-
ret den interne kontrol.

Revisionen er i gvrigt udfgrt ved stikpravevis kontrol af de beskrevne forretningsgange og stikpravevis
gennemgang af bogfagring og bilagsmateriale. Revisionen er desuden tilrettelagt efter de vejledende ret-
ningslinier, der er angivet i bilag til bekendtgorelse nr. 1292 af 12. december 2008.

I henhold til bekendtgerelse nr. 1292 af 12. december 2008 skal vi i forbindelse med revisionen af ars-
regnskabet udfylde en revisorcheckliste, som skal indarbejdes i revisionsprotokollen. Revisorchecklisten
er indarbejdet som bilag 1, hvortil'der henvises.

Vi har gennemleest referater af bestyrelsesmgder til og med mgdet den 1. december 2015 og herunder
paset, at der i den aflagte arsrapport er taget hensyn til de beslutninger af regnskabsmaessig karakter,
der har veeret omtalt i referaterne.

Herudover har vi indhentet en ledelseserklaering fra direktionen af den 14. marts 2016 til bekraeftelse af
en raekke oplysninger inden for seaerlig vanskeligt reviderbare omrader, herunder eventualforpligtelser. Er-
kleeringen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

1.5 Droftelser med direktion og bestyrelse om risikoen for besvigelser

Vi har drgftet risikoen for besvigelser i institutionen og de interne kontroller med institutionens ledelse.
Ledelsen har i denne forbindelse oplyst, at de ikke har kendskab til besvigelser, pastaede besvigelser el-
ler formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes at veere seerlig risiko for vaesentlige fejl i insti-
tutionens arsregnskab som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af institutionens aktiver. Vi skal
oplyse, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsregnskabet som fglge af besvigelser.
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1.6 Forretningsgange og intern kontrol

Forretningsgangene og den heri indlagte interne kontrol er baseret pa de beskrevne regler i regnskabsin-
struksen for Fjerritslev Gymnasium, dateret den 1. april 2015. Desuden baserer de regnskabsmaessige
registreringer sig ogsa pa brugervejledninger, konteringsvejledninger, cirkulaerer mv. pa lgn- og regn-
skabsomradet.

Vi har bl.a. gennemgaet og efterprgvet forretningsgangene for kasseomradet, bogholderi, Ianomradet,
indkgb af undervisningsmaterialer, varer til kantine, omkostningsvarer, inventar- og bygningsanskaffelser,
salg af ydelser mv. samt registrering af udstyrs- og inventargenstande.

Vi har i den forbindelse undersagt om der er den foreskrevne adskillelse mellem kasse og bogholderi, og
paset at der inden for andre omrader i muligt omfang foretages personalemaessig opdeling mellem dispo-
nerende og kontrollerende funktioner, som ogsa forudsat i institutionsinstruksen. Vi har ved revisionen
paset, at fastsatte interne disponerings- og godkendelsesregler falges samt, at indteegts- og udgiftsposter
er behgrigt dokumenteret ved bilag mv. og korrekt konteret.

| forbindelse med revisionen har vi paset, at institutionens vedteegter, er overholdt.

Vi har den 30. november 2015 foretaget et uanmeldt:kasseeftersyn pa institutionens adresse i Fjerritslev.

Eftersynet har omfattet hovedkassen og samtlige underkasser. Der er udarbejdet saerskilt protokollat ved-
rerende beholdningseftersynet, hvortil der henvises.

Gennemgangen af institutionens forretningsgange 0g interne kontrol gav ikke anledning til yderligere be-
maerkninger.

Til enkelte revisionsomrader bemaerkervifalgende:
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Lenomradet
Vi har foretaget revision af institutionens lenomrade, og har herunder ved stikprgver kontrolleret falgende:

at de interne kontrolforanstaltninger i arbejdsrutiner og -processer efterleves,

at ansaettelser, indplacering, afsked, andre statusaendringer, ydelser af tillaag samt registrering af fra-
veer foretages af dertil bemyndigede personer,

at institutionens indbetaling af leerernes pension er korrekt,

at institutionens opggarelse af lzerernes aldersbetingede tidstillaeg er korrekt jf. arbejdstidsaftalen,

at institutionens opgerelse af laerernes anciennitets- og stedtillaegsindplacering af korrekt,

at der pa personalesagerne er dokumentation for forngden forudgaende uddannelser, peedagogisk ud-
dannelse samt tidligere beskeeftigelse af relevans for Ignanciennitetsfastsaettelsen,

at ydelser i form af over-/merarbejdsbetaling, timelgn samt seerlige ydelser m.v. er korrekt opgjort og
dokumenteret ved specifikation af praestationerne og indrapporteret af dertil bemyndiget person

at alle udbetalte Ignninger, honorarer og skattefrie godtggrelser, som indrapporteres til Ignsystemet er
fuldsteendige, ngjagtige, autoriserede og korrekt indberettet

at det indrapporterede har faet den tilsigtede virkning og'har givet sig udslag i korrekt Ignberegning til
de i perioden ansatte,

at alle udbetalte Ignninger og honorarer er indberettet korrekt og at kildeskattelovens bestemmelser om
indberetning af A- og B-indkomst er fulgt.

Vores lgnrevision har i 2015 endvidere omfattet stikprgvevis kontrol af underliggende dokumentation for
afholdte omkostninger til skattefri rejsegodtgarelse / rejseomkostninger.

Lanrevisionen har omfattet medarbejdere ansat i skolens ledelse og administration. Der er foretaget revi-
sion af udbetalte lgnninger for de udvalgte medarbejdere i august 2015, eller alternativt den sidste lgn-
seddel for fratradte medarbejdere.

Med udgangspunkt i de udleverede lgnsedler.samt ved adgang til personalemapperne, har vi foretaget en
gennemgang af ansaettelseskontrakter, karselsbemyndigelser, godkendelser af ekstraordinzere lgnudbe-
talinger (fratraedelsesgodtggrelser, resultatign, mer- / overarbejde), aftaler om personlige kvalifikationstil-
leeg, funktionstilleeg og fastholdelsestilleeg mv.

Revisionen har givet anledning til felgende bemaerkninger.

Vi har ved gennemgangen konstateret:

e at, de foreliggende karselsbemyndigelser for de medarbejdere, der har faet udbetalt karselsgodt-
gerelse til hgj takst, ikke overholder geeldende retningslinjer.

Skolen har efter revisionens afslutning pabegyndt opdatering og udarbejdelse af nye kagrselsbemyndigel-
sefr.

Der er udstedt en kgrselsbemyndigelse til skolens rektor. Denne er underskrevet af bestyrelsesforman-
den.

Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger og anbefalinger.
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2 Kommentarer til arsregnskabet
Institutionens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 1.068.891.

Vi henviser i gvrigt til ledelsesberetningen i arsrapporten, hvor der er redegjort for en raekke forhold, der
har gvet indflydelse pa arsrapporten for 2015.

Ved revisionen af arsrapporten har vi kontrolleret, at dette er udarbejdet i overensstemmelse med institu-
tionens bogholderi via Navision. Ved revisionen har vi paset, at indteegter, udgifter og tilskud er henfart til
rette regnskabsar efter geeldende regler.

Ved gennemgang af status har vi overbevist os om de opfarte aktivers tilhgrsforhold til institutionen, om

deres tilstedevaerelse samt om deres forsvarlige vurdering. Vi har endvidere kontrolleret, at de forpligtel-
ser, der os bekendt pahviler institutionen er rigtigt udtrykt i arsrapporten.

2.1 Resultatopgerelsen med tilhgrende noter

Vi har foretaget en analyse af resultatopggrelsens poster og en sammenligning med tidligere ar og bud-
gettet.

Vi har revideret de foretagne elevindberetninger, som danner grundlag for beregning af taksttilskud.

2.2 Balancen med tilhgrende noter

Bemeerkninger til balancens enkelte poster:

Grunde og bygninger, kr. 37.767.970

Vi har revideret institutionens registreringer og-veerdiansaettelse af ejendomme i henhold til Under-

visningsministeriets regnskabsinstruks.

Vi har herunder revideret tilgang, hvilket ikke gav anledning til bemeerkninger.

Arets tilgang kan specificeres Séledes:

Indretning af undervisningslokaler i Skovbrynet 18 287.423
—287.423

Udstyr og inventar, kr. 2.974.120

Vi har revideret institutionens registrering og veerdiansaettelse af udstyr og inventar i henhold til Under-

visningsministeriets regnskabsinstruks.

Aktiver med en anskaffelsessum pa mindre end kr. 50.000 skal i henhold til geeldende regnskabsinstruks
ikke registreres, medmindre aktiverne skal fungere sammen med andre driftsmidler.

Vor revision har bestaet i stikpragvevis fysisk kontrol af tilstedevaerelsen, tilligemed sammenholdelse af
anlaegskartoteket med sidste ars anlaegskartotek.

Vi har revideret arets tilgang stikpravevis. Vi har tillige kontrolleret, at belgbsgraensen pa kr. 50.000 over-
holdes.
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Arets tilgang kan specificeres saledes:

Andet udstyr og inventar

IT-Netveerk 137.310
Mabler t. Skovhuset 196.579
Kopimaskine 60.400

—394.289

Tilgodehavender, kr. 919.563
Vi har afstemt institutionens tilgodehavender med forelagte bilag og for stgrstedelens vedkommende med
efterfelgende indbetaling i 2016.

Likvide beholdninger, kr. 10.287.045

Der er foretaget uanmeldt kasseeftersyn den 30. november 2015 med tilhgrende afstemning af bankkonti,
veerdipapirer samt gaeld til penge- og kreditinstitutter, som ligeledes er afstemt i forbindelse med revision
af arsrapporten.

Indlansgaranti
Institutionens likvide beholdninger overstiger EUR 100.000som Garantifonden for indskydere og investo-
rer deekker.

Vi anbefaler at ledelse og bestyrelse foretager en risikovurdering af skolens indestaender i pengeinstitut-
ter.

Langfristet gaeld, kr. 29.076.646

Vi har afstemt langfristet gaeld til arsopgarelser mv. | belgbet indgar laneomkostninger i forbindelse med
optagelse af kreditforeningslanene. LAneomkostningerne nedskrives over kreditforeningslanenes levetid.
Ordinezere afdrag som forfalder indeniudligbet af regnskabsaret 2016 er overfart til kortfristet geeld med be-
lgb kr. 1.000.513.

Af den langfristede geeld vedrarer kr. 1.511.292 skyldig markedsveerdi af finansielle instrumenter.

Anden langfristet geeld, kr. 2.643.833

| forbindelse med bygning og indretning af nye naturfagslokaler har skolen modtaget et tilskud pa kr.
2.900.000. Tilskuddet er opfart som en langfristet gaeldsforpligtelse og indtaegtsfares i takt med, at der af-
skrives pa de aktiver som tilskuddet er givet til.

| 2015 er der indteegtsfart kr. 58.000.
Skyldig lgn, kr. 54.729

Skyldig len kan specificeres séledes:

Skyldig overarbejde 54.729
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Feriepengeforpligtelse, kr. 4.161.329

Feriepengeforpligtelsen er opgjort pa grundlag af ferietotaler i Ignsystemet og beregnet med 12,5% af
den udgiftsfarte gage til ikke fratradte funktionezerer. Til dette belgb er tillagt ikke afholdte feriedage i hen-
hold til den centrale overenskomst.

Leveranderer af varer og tjenesteydelser, kr. 446.819
Vi har afstemt de vaesentligste geeldsposter med foreliggende opggrelser, specifikationer og bilagsmate-
riale.

Mellemregning med Undervisningsministeriet, kr. 5.091.724
Vi har afstemt mellemregning med Ministeriet med foreliggende oplysninger.

Egenkapital pr. 31. december 2015, kr. 9.427.141
Egenkapital pr. 31.12.2015 kan specificeres saledes:

Egenkapital pr. 01.01.2015 7.966.675
Markedsvaerdi af finansielt instrument, regulering 391.575
Arets resultat 1.068.891

— 9427142
3 Forvaltningsrevision

| forbindelse med savel den Igbende revision som revisionen af arsregnskabet har vi pa forskellige punk-
ter i henhold til bilag til bekendtggrelse nr. 1292 af 12. december 2008 undersggt institutionens gkonomi-
ske forvaltning af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Formalet med forvaltningsrevision er at vurdere, om den reviderede institution har udvist den sparsomme-
lighed, som ma kraeves, hvor det drejersig om forvaltningen af statslige midler samt om institutionen ar-
bejder produktivt og effektivt.

Generelt bemaerkes, at vi ikke‘=:skolensforhold taget i betragtning — har vurderet, at der var anledning til
at iveerksaette storre undersegelser pa enkeltomrader. Der er heller ikke fremsat gnsker herom fra Fjer-
ritslev Gymnasium.

Institutionen udarbejder strategier og fremtidsplaner til sikring af, at institutionens idegrundlag og malsaet-
ning ggres operationel.

Vi har som en del af forvaltningsrevisionen foretaget en vurdering af institutionens lgbende gkonomisty-
ring.

| lighed med tidligere ar, har der veeret @get fokus pa budgettering, herunder verificering af de grundleeg-
gende forudsaetninger og anvendte taloplysninger samt lsbende opfelgning til institutionens budget.

Pa trods af den ggede fokus pa de anvendte forudseetninger og taloplysninger og pa trods af at institutio-
nen Igbende foretager opfglgning pa afvigelser i forhold til det budgetterede, hvilke rapporteres til leder-
gruppen og bestyrelsen pa regelmeessige mader, er der konstateret en stor afvigelse mellem det resultat
der var forventet og det realiserede resultat.

Den konstaterede afvigelse mellem det forventede resultat for 2015 og det realiserede resultat, skyldes i

veesentlig grad at der er tilgaet institutionen et hgjere brobygningstaxameter end ventet, en gget indteegt

vedrgrende peedagogikumstuderende, hgjere censorindtaegt samt gget indtaegt fra kantinedrift og salg af
leerertimer.
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Vi har flere gange tidligere dreftet vigtigheden af, at veesentlige afvigelser i elevaktivitet og aget censorak-
tivitet, inddrages i budgetopfglgningerne enten ved indregning af eendringen eller omtale af forholdene pa
bestyrelsesmgderne.

Det er szerdeles vigtigt, at skolens ledelse og bestyrelse har en budgetopfalgningsprocedure, der sikrer,
at balancer og budgetopfelgninger der praesenteres til bestyrelsesmader og som anvendes af ledelsen i
den daglige gkonomistyring, er overensstemmende med den faktiske aktivitet.

Skolen budgetterer med et underskud pa 1.150 t.kr. i 2016, som fglge af store investeringer i etablering af
buslinje, omdannelse af skolens faellesareal til laeringscenter og ny indretning af biblioteksfaciliteter. Alle
tiltag sker, for fremadrettet at sikre et bedre elevoptag.

Samtidig er der med finansloven for 2016, indfart et omprioriteringsbidrag, hvilket reducerer alle statstil-
skud med 2% i 2016 samt et yderligere omprioriteringsbidrag pa 2% i 2017, 2018 og 2019, dvs. en reduk-
tion pa henholdsvis ca. 4%, ca. 6% og ca. 8% i de kommende ar i forhold til niveauet i 2015.

Fra regnskabsaret 2012 til 2015 er arselevtallet faldet fra 400,9 elever til 342,9 elever, svarende til 58,8
arselever eller et fald pa 15%.

Pa baggrund af ovenstaende forhold vedrgrende skolens<fremtidige skonomi, er det vores anbefaling, at
den eksisterende budgetopfalgningsprocedure forbedres, sa der foretages fuld periodisering af alle for-
hold vedrgrende skolens aktivitetsniveau. Det er endvidere‘vores anbefaling, at budgetopfelgningerne fo-
retages manedsvis, saledes skolens ledelse harmulighed for at reagere pa alle udefrakommende forhold
der pavirker skolens aktivitetsniveau og fremtidige gkonomi.

3.1 Sparsommelighedsaspektet

| forbindelse med revisionen har vi gennemgaet en raekke omrader, der naturligt omfattes af sparsomme-
lighedsaspektet. Om enkelte omrader kanwvi anfgre felgende:

Indkeb
Det er vor opfattelse, at institutionen for alle veesentlige indkgb af varer/tjenesteydelser indhenter alterna-
tive tilbud i rimeligt omfang eller benytter statens indkgbsaftaler, hvor dette er foreskrevet.

Der indhentes tilbud ved indkgb af edb udstyr, software, kopipapir, bager og bygningsvedligeholdelse
samt ved stgrre om- og tilbygninger, ligesom det undersgges om der er mulige rabatter at opna i forbin-
delse med indkab.

Det er vores opfattelse, at institutionen overholder bestemmelserne i tilbudsloven (Bekendtgarelse nr.

1410 af 7. december 2007) og den gaeldende EU forordning.

Likvide midler
Forrentningen af likvide midler sikres ved Igbende kontakt til institutionens pengeinstitutter.
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Lan
Institutionens geeld i fast ejendom vurderes Igbende i forhold til det aktuelle renteniveau for at sikre, at in-
stitutionen betaler mindst mulig i rente af gaelden.

Institutionen har et 2% rentetilpasningslan med en restgeeld kr. 3.143.332, et Cibor6 lan med en restgaeld
pa kr. 9.464.099, et Cibor6 lan med en restgaeld pa kr. 6.418.107, et Ciborg6 lan med en restgeeld pa kr.
2.919.986 samt et F5 lan med en restgaeld pa kr. 7.177.745 hos LR Realkredit A/S.

Til institutionens rentetilpasningslan og Cibor6 lan med en samlet restgeeld pa 22.032.196 er der tilknyttet
en renteoption. Pr. 31. december 2015 havde dette finansielle instrument en negativ markedsveerdi pa kr.
1.511.292. Belgbet er afsat som en gaeldsforpligtelse under langfristet geeld og er fart som en regulering
direkte pa egenkapitalen.

Fakturering af ydelser
Det er vor opfattelse, at institutionen Igbende fakturerer ydelser, hvor betaling skal opkraeves hos modta-
geren af ydelsen.

Produktivitetsaspektet
Med hensyn til at male og belyse udviklingen i institutionens praesentationer eller produktivitet i forhold til

de indsatte ressourcer henvises til nggletal i arsreghskabet:

Institutionens effektive styring af den daglige drift omfatter Idbende budgetkontrol, styring af samtlige lze-
reres tidsforbrug samt udarbejdelse af faste manedlige gkonomirapporter.

Institutionen har ikke udarbejdet mal- og n@gletal pa omradet.

Udvikling i elevtal, arsvaerk og samlede lgnudgifter

Institutionen har de seneste tre ar haft et faldende antal elever fordelt pa skolens tre argange. | samme
periode har der veaeret en markant udvikling.i antallet af arsveerk (ansatte) og i de samlede afholdte lgn-
udgifter til skolens personale. Den samlede Ignudgift til skolens personale er dog reduceret fra 2013 til
2014.

Oversigten over udviklingen i arselevtal, viser sammenholdt med udviklingen i antal arsveaerk og udviklin-
gen i de samlede lgnudgifter, fglgende resultat:

Udvikling i arselevtal

Ar 2011 2012 2013 2014 2015
| alt 338 396 411 383 343
Indeks 100 117 122 113 101
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Ar 2011 2012 2013 2014 2015

| alt 52 54 60 64 55

Indeks 100 104 115 123 106
Udvikling i lenudgifter (t.kr.)

Ar 2011 2012 2013 2014 2015

| alt 25.947 28.702 31.977 31.375 31.261

Indeks 100 111 123 121 120
Udvikling i arsveerk og lenninger i forhold til antal arselever

Ar 2011 2012 2013 2014 2015

Antal ars-

elever pr.

arsveerk 6,5 73 6,9 59 6,2

Lgnudgifter

pr. arselev 76,8 t.kr. 72,5 t.kr. 77,8 tkr. 81,9 tkr. 91,1 t.kr.

Tallene viser, at udviklingen i lgnudgifterne i 2011 — 2013 ligger pa niveau med udviklingen i skolens ge-
nerelle aktivitetsniveau. Fra 2013 og frem sker der et vaesentlig fald i arselevtallet, men udgiften til lan-
ninger og gager falder ikke tilsvarende, hvilket medfarer at Ignudgiften pr. arselev har veeret stigende de

seneste tre ar.

Fjerritslev Gymnasiums laerere underviser halvdelen af uddannelsestiden pa hhx, dette beskaeftiger 3-4
ansatte, der indgér i arsvaerk og personaleforbrug. Til gengeeld indgar eleverne ikke i skolens elevtal, idet

eleverne er optaget via EUC Nordvest. Dette har veeret geeldende i hele perioden.

Udfordringen for Fjerritslev Gymnasium er at tilpasse udgifter til lanninger og gager til indtaegtsgrundla-
get. Udgiftsposten er pavirket af, at der udbydes et stort antal studieretninger. Selvom der er tale om et
mindre udkantsgymnasium og der er kommet flere uddannelser til pa skolen, oplever skolen at de unge

prioriterer at tage et ar pa Fjerritslev Skoles 10. klasse tilbud.

Vi har draftet vigtigheden af, at udviklingen i antal arselever, arsvaerk og i udgifterne til Ignninger falges

teet, med institutionens ledelse.

Det er vor opfattelse, at institutionens produktivitet ogsa fremadrettet er under ledelsens bevagenhed til

sikring af, at produktiviteten er optimal.
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Efter indgaelse af OK13 opgeares der ikke leengere over-/undertid pr. 31/12 for Fjerritslev Gymnasiums
undervisere, idet skolen ikke lzengere udarbejder arsplaner for skolens medarbejdere.

Rektor foretager i samarbejde med skolens paedagogiske ledelse Igbende kontrol med undervisernes fo-
retagne tidsregistrering. Af tidregistreringen fremgar hvor meget tid der anvendes pa undervisning, inter-
ne aktiviteter, sygdom, kurser mv. og rektor kan ud fra registreringerne vurdere om der er undervisere der
har henholdsvis for lidt eller for meget registreret tid i forhold til den enkelte medarbejders ansaettelses-
norm. Safremt der er medarbejdere der afviger, tager rektor og den paedagogiske ledelse beslutning om
hvorvidt der er opgaver der skal flyttes rundt mellem institutionens undervisere.

Rektor har oplyst, at der ikke er undervisere der pr. 31. december 2015 har vaesentlige under- eller over-
tidssaldi som ikke forventes udlignet i Igbet af skolearet 2015/2016.

Vi har drgftet vigtigheden af, at der ikke oparbejdes for mange over-/undertimer pa de enkelte medarbej-
dere, for at sikre at de ressourcer skolen har til radighed, anvendes bedst muligt, og det er vores opfattel-
se at skolens ledelse har stor fokus pa omradet.

Fjerritslev Gymnasium har i arsrapporten indarbejdet aplysninger om elevfrafald, elevfravaer samt karak-
tergennemsnit for de to uddannelser for perioden 2011.— 2015. Af oplysningerne fremgar, at udsvingene
mellem arene er minimale, selvom der ses et svagt stigende frafald pa alle uddannelser.

Dansk Erhverv gennemfarer landsdaekkende undersggelser af gymnasiernes lgfteevne, hvor formalet er
at undersgge hvor gode gymnasierne er til atdgfte.eleverne.

| undersagelsen er der taget hagjde for elevernes folkeskolekarakterer og andre sociale baggrundsvariable
herunder foraeldrenes uddannelsesniveau'og arbejdsmarkedsstatus.

Af undersggelsen fra 2014 fremgik, at‘Fjerritslev Gymnasium havde landets naest darligste gymnasieef-
fekt, med en score péa -0,63, af undersggelsen.for 2015 fremgar at Fjerritslev Gymnasium har haevet |gf-
teevnen fra -0,63 til -0,09, hvilket betyder-at.skolen nu placerer sig som nummer 98 ud af 134 gymnasier.

Fjerritslev Gymnasium har efter foreleeggelse af resultaterne fra analysen i 2014 sat gget fokus pa at til-
byde unge et uddannelsesmiljg, der.fremmer den enkeltes mulighed for leering.

Vi har forbindelse med vores forvaltningsrevision drgftet med institutionens ledelse, hvorledes der kan
udarbejdes yderligere mal- og nggletal til brug for vurdering af institutionens produktivitet. Vi har anbefa-
let, at disse n@gletal anvendes i den Igbende budgetopfalgning og gkonomistyring.

3.2 Effektivitetsaspektet

Nar begrebet effektivitet anvendes her, skal derved forstas, hvorvidt institutionens virksomhed er i over-
ensstemmelse med intentionerne i lovgivningen, herunder i hvilken grad institutionen opfylder sit formal i
forhold til de forbrugte ressourcer.

Institutionen har ikke udarbejdet mal- og nggletal pa omradet.

Vi har forbindelse med vores forvaltningsrevision drgftet med institutionens ledelse, hvorledes der kan
udarbejdes mal- og nggletal til brug for vurdering af institutionens effektivitet.

| den forbindelse har vi sammen med ledelsen overvejet, hvilke kriterier der med fordel kan opstilles for-
inden de forskellige naggletal beregnes. Disse kriterier skal vaere medvirkende til, at der fremkommer ngg-
letal, som er brugbare for institutionen og som er udviklede efter samme retningslinjer, som de gvrige in-
stitutioner der foretages sammenligning med.
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Det er vor opfattelse, at institutionen anvender mal, delmal og handlingsplaner til styring af institutionens
aktiviteter, for at sikre den optimale udnyttelse af tilstedeveerende ressourcer og at der arbejdes med ud-
vikling af registreringssystemer, som kan frembringe brugbare mal- og nggletal.

4 @vrige forhold

4.1 lkke-korrigerede forhold i arsregnskabet

Danske revisionsstandarder kraever, at vi informerer bestyrelsen om forhold, som ikke er korrigerede, for-
di direktionen har vurderet at de er uvaesentlige bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet som
helhed.

Alle konstaterede forhold under revisionen er rettet i arsregnskabet. Der forekommer ingen ikke-
korrigerede forhold.

4.2 Overholdelse af lovgivningen

| henhold til lovgivningen skal vi oplyse i vores pategning, hvis viier bekendt med overtraedelser af regn-
skabslovgivningen og bogfgringsloven og anden lovgivhing der er relevant for institutionens drift.

Vi har forespurgt direktionen om kendte aktuelle eller’potentielle overtraedelser af lovgivningen, der har
vaesentlig pavirkning pa arsrapporten, er oplyst under vores revision og behgrigt indarbejdet i arsregn-
skabet. Direktionen har oplyst, at den ikke er bekendt med forhold, der har betydning for arsregnskabet.

Under vor revision er vi ikke blevet bekendt med overtreedelser af ovennaevnte lovgivning.

4.3 Forsikringsforhold
Skolen er deekket af Statens Selvforsikring.

For at sikre, at skolen ikke risikerer tab.vedtyveri mv., ud over selvrisikoen ved statens selvforsikring, an-
befales, at skolen registrerer de forsikringsbegivenheder, som indtreeffer i Iabet af regnskabsaret, herun-
der veerdiansaettelse heraf,

Der henvises til den af Undervisningsministeriets udarbejdede "Vejledning om Statens Selvforsikrings-
ordning”.

Vi gar opmeerksom pa, at institutionen lgbende bgar revurdere, om der er szerlige omrader, hvor der kan
tegnes seerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, hvorvidt Statens Selvforsikring i alle
skadessituationer yder fuld gkonomisk kompensation. Ved indteegtsdaekket virksomhed daekker Statens
Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

4.4 Lov om sociale klausuler

Vi har i overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsen forespurgt skolens ledelse, om der er udarbej-
det en handlingsplan for udmgntning af det rummeligere arbejdsmarked i overensstemmelse med lov om
sociale klausuler pa offentlige tilskudsomrader.

Skolens ledelse har oplyst, at der er udarbejdet en handlingsplan, og at skolen Igbende foretager en vur-
dering af, hvorvidt skolen kan foretage anseettelser, der understatter malsaetningen pa omradet. Vi kan i
tilknytning hertil bemeerke, at skolen er forpligtet til at ansaette mindst 3,5% pé seerlige vilkar. For regn-
skabsaret udger dette 3,64% af skolens fuldtidsansatte.
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4.5 Lov om elevers og studerendes undervisningsmiljo

Vi har i overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsen forespurgt skolens ledelse, om der er udarbej-
det en skriftlig undervisningsmiljgvurdering i overensstemmelse med lov om elevers og studerendes un-
dervisningsmiljg.

4.6 Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Skolens ledelse har oplyst, at der efter dens vurdering ikke er indtruffet begivenheder efter balancedagen,
som ikke er behgarigt indarbejdet i arsregnskabet.

Vi er under vor revision ikke blevet bekendt med begivenheder efter balancedagen, af vaesentlig betyd-
ning for arsregnskabet, som ikke er behgrigt indarbejdet i arsregnskabet.

5 Oplysning om s&rlig revisionsmaessig assistance
| arets Igb er vi af Fjerritslev Gymnasium blevet anmodet om at udfgre felgende saerlige opgaver.

- revision af kvartalsvise aktivitetsindberetninger

- assistance i forbindelse med tilpasning af budgetrapporteringsmodel
- assistance i forbindelse med opstilling af arsrapporten-for.2015

- assistance med gennemgang og opdatering af'regnskabsinstruksen

Vi har i forbindelse med vor accept af ovennagvnte;opgaver foretaget en vurdering af betydningen for vo-
res uafhaengighed. Det er vor opfattelse, at vor udferelse af ovennasvnte opgaver er i overensstemmelse
med de geeldende regler for revisors uafhaengighed.

5.1 Kontrol af bestyrelsens formelle pligter

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsenioverholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen er pa-
lagt med hensyn til at oprette og f@re bager, fortegnelser og protokoller mv. samt at revisionsprotokollen
fremleegges og godkendes af den samlede bestyrelse.

6 Lovpligtige oplysninger

I henhold til lovgivningen om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder samt i henhold til bekendtga-
relse nr. 1293 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsret-
tet uddannelser skal vi oplyse om:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser,

at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

at vi anser arsrapporten for aflagt efter lovgivningens og vedtaegternes krav til regnskabsaflaeggelse
samt

at statstilskud er anvendt i overensstemmelse med givne vilkar, og at refusioner og tilskudsgrundiaget er
opgjort i overensstemmelse med geeldende regler.
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Thisted, den 14. marts 2016

BRANDT

STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Tage Gamborg Holm
statsautoriseret revisor

Fremlagt pa bestyrelsesmgdet, den  / 2016

Bestyrelse

Mogens Gade Lotte Larsen Sgren Dybdahl Mgller
Formand naestformand

Thomas Hav Lise Carlsen Jens Sgrensen

Ole Ravn Christensen Christina Caesarsen Kathrine Vittrup Andersen
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Institutionsnr.: 811.009

Institutionens navn: Fjerritslev Gymnasium

Regnskabsar: 2015

Oplysning om revisors pitegning pa drsregnskabet

X | Revisors pategning

x | Uden forbehold og supplerende oplysninger

Forbehold om fortsat drift (going concern)

Forbehold om gvrige forhold

Supplerende oplysninger om fortsat drift (going concern)

Supplerende oplysninger om, at ssmmenligningstal i resultatopgerelsen i
form af resultatbudget, ikke er underlagt revision

Supplerende oplysninger om gvrige forhold

BIR/BMEIT
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Afsnit Ingen
ipro- Kritiske Vasentlige kritiske Udskudt, jf.
to- bemaerk- ““anbefa- bemerk- revisions- Ikke re-
Punkt Revisortjekliste kollat “ninger linger ninger planlaegning levant
Har revisionen givet anledning til
kritiske bemcerkninger eller veesentli-
ge anbefalinger vedrorende
Overordnede kommentarer og risikofakto-
rer
1. Opfelgning pa bemzerkninger og .
anbefalinger fra sidste irs revisi- | X
onsprotokollat i
2. Forhold af veesentlig betydning for i .
vurdering af arsregnskabet og/eller : : X
forvaltningen i i
3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen, | |
styrelsen mv. : i X
Finansiel revision
4. Juridisk-kritisk revision i i X
5. Forretningsgange og interne kon- : :
troller, dispositioner, registreringer 1.5 : : X
og regnskabsafleggelse i i
6. Den generelle it-sikkerhed pa det : :
administrative omride ! ! X
7. Statstilskud i i X
8. Len 1.5 | X
9. Indtegtsdaekket virksomhed (IDV) : X
10. Andre vaesentlige omriader 2.1 i X
Forvaltningsrevision
11. @konomistyring : ! X
12. Sparsommelighed 5.1t ! X
13. Produktivitet 5.2i i X
14. Effektivitet 53] i X
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Bemaerkninger lpbende budget 2016

/ndringer i forhold til det vedtagne budget for 2016 (dec' 15)

Vedtaget budget:

(tusinde kroner)

Zndringer i leererstaben p.g.a. paedagogikum, opsigelser, langtidssygemeldninger, barsler m.v.

Opsigelse paedagogisk leder; sgges erstattet med 50%-stilling
Taxameter endelige takster og ISZAR &ndring brobygning til 2015-niveau

Investeringer buslinie, feelleslokale, bibliotek og musikudstyr
heraf allerede medtaget som afskrivninger

Resultat Igbende budget 2016 (1/3 2016)

Zndring spgetal stx -745
hf -103
hhx 75

Ekstra hhx-klasse, leerere

Besparelse

Resultat budget 2016 revideret bestyrelsesmgde 14. marts 2016

Ansggertal pr. 7/3 2016 kl. 9.45

fra
98
26
26

til
65
22
33

tkr.

16

-171

147

410

-1.150

70

-678

-773

-210

600

-1.061



Budget Igbende revideret

Resultatopggrelse

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Bruttofortjeneste

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Driftsresultat

Finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Note

(o) I O B~ OV ]

1/32016
Budget - sggetal Budget Vedtaget budget Regnskab
2016 2016 2016 2015
Igbende Igbende dec. 2015 Internt
kr. kr. kr. kr.

32.632.531 33.480.982 33.026.738 36.629.568
3.361.836 3.287.008 3.265.295 3.818.467
35.994.367 36.767.989 36.292.033 40.448.035
26.629.685 27.229.685 25.714.582 28.671.434
225.000 225.000 225.000 302.706
4.387.342 4.177.342 4.452.196 4.802.423
5.260.368 5.260.368 5.330.368 5.103.049
-508.028 -124.406 569.886 1.568.423
42.500 42.500 42.500 37.740
-596.386 -596.386 -596.386 -537.271
-1.061.913 -678.291 16.000 1.068.892

maneder:



Noter

2. Deltagerbetaling og andre indtzegter

Lejeindteegter
Elevbetaling, kopikort mv.
Salg leerertimer

Salg madvarer - kantine
Kgb af fodevarer - kantine

@vrige indteegter (incl. regulering tidligere ar)

3. Undervisningens gennemfgrelse
Lon og Ignafhaengige omkostninger
@vrige, eksterne laererer m.fl.
Inventar og udstyr afskrivninger
Inventar og udstyr anskaffelser

Tab ved afhaendelse af anleeg
Copydan

Undervisningsmaterialer
Personaleuddannelse
IT-omkostninger

Elevaktiviteter

Psykologordning

@vrige undervisningsudgifter
Tjenesterejser

Censur

Budget - sggetal Budget Vedtaget budget Regnskab
2016 2016 2016 2015
lgbende Igbende dec. 2015 Internt

124.000 124.000 124.000 161.598
5.000 5.000 5.000 2.917
3.113.836 3.039.008 3.017.295 3.450.318
650.000 650.000 650.000 661.601
-531.000 -531.000 -531.000 -457.968
0 0 0 0
3.361.836 3.287.008 3.265.295 3.818.467
22.164.685 22.764.685 22.399.582 24.786.033
20.000 20.000 20.000 96.794
90.000 90.000 90.000 60.523
1.400.000 1.400.000 250.000 397.274
0 0 0 0

145.000 145.000 145.000 155.097
425.000 425.000 425.000 524.679
275.000 275.000 275.000 359.041
615.000 615.000 615.000 679.723
785.000 785.000 785.000 896.110
45.000 45.000 45.000 30.546
-2.000 -2.000 -2.000 -2.400
117.000 117.000 117.000 141.400
550.000 550.000 550.000 546.613
26.629.685 27.229.685 25.714.582 28.671.434




Noter

4. Markedsfgring
Annoncer og reklame
Repraesentation

5. Ledelse og administration

Lgnninger og lgnafhaengige omkostninger
Tab ved afhaendelse af anleeg

Inventar og udstyr afskrivninger
Kontingenter

Telefon og abonnementer

Porto og gebyrer

Kopipapir og kontorartikler

Diverse omkostninger

Ekstern assistance

Budget - sggetal Budget Budget Regnskab
2016 2016 2016 2015
Igbende Igbende dec. 2015 Internt

220.000 220.000 220.000 292.512
5.000 5.000 5.000 10.194
225.000 225.000 225.000 302.706
3.871.842 3.661.842 3.936.696 4.307.850
0 0 0 0

180.000 180.000 180.000 114.369
48.000 48.000 48.000 49.685
73.000 73.000 73.000 70.651
29.500 29.500 29.500 23.663
35.000 35.000 35.000 46.294
100.000 100.000 100.000 146.212
50.000 50.000 50.000 43.700
4.387.342 4.177.342 4.452.196 4.802.423




Noter

6. Bygningsdrift

Lgnninger og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger, bygninger

Tab ved afhaendelse af anleeg

El, vand og varme

Reparation og vedligeholdelse
Ejendomsskat

Renggring

@vrige omkostninger (forsikring)

Budget - sggetal Budget Budget Regnskab
2016 2016 2016 2015
lgbende Igbende dec. 2015 Internt

2.065.368 2.065.368 2.065.368 2.167.104
1.655.000 1.655.000 1.725.000 1.742.049
675.000 675.000 675.000 590.819
315.000 315.000 315.000 384.761

0 0 0 0

200.000 200.000 200.000 218.316
350.000 350.000 350.000 0
5.260.368 5.260.368 5.330.368 5.103.049




Y lcb Y, 1

Skolearet 2015-16 Pr. 29-02-16
aug-15
1g 2g 39 1hf 2hf 1hhx 2hhx 3hhx i alt
86 89 98 29 22 25 21 30 400
1 1 -1 -6 2
1
-1 1 1 9
83 92 97 25 22 26 21 30 396
sep-15
1g 29 3g 1hf 2hf 1hhx 2hhx 3hhx i alt
83 92 97 25 22 26 21 30 396
1 1 1 1 1
1 -1 1
1 -1 1
-1 1
83 91 97 25 21 29 21 30 397
okt-15
1g 29 39 1hf 2hf 1hhx 2hhx 3hhx i alt
83 91 97 25 21 29 21 30 397
1 -1 1 -1
-1
-1
82 91 97 25 20 29 22 29 395
nov-15
1g 29 39 1hf 2hf 1hhx 2hhx 3hhx i alt
82 91 97 25 20 29 22 29 395
1 1 -1
1
83 91 97 27 20 29 21 29 397
dec-15
1g 2g 3g LIF 2hf 1hhx 2hhx 3hhx i alt
83 91 97 27 20 29 21 29 397

-1 =2 1

83 90 97 25 20 30 21 29 395




jan-16
1g 2g 3g 1hf 2hf 1hhx 2hhx 3hhx i alt
83 90 97 25 20 30 21 29 395
1 -1 -2
-1 -1
-3
80 88 97 23 20 30 21 29 388
feb-16
1g 2g 3g 1hf 2hf 1hhx 2hhx 3hhx i alt
80 88 97 23 20 30 21 29 388
-1
80 88 97 22 20 30 21 29 387




Fag Antal gnsker
4845B Biologi 16
4848A Engelsk 18
4891C Erhvervsgkonomi 7
48518 Fysik 11
4851C Fysik 3
48978 Idraet 32
4881C Idrzet 2
4899C Innovation 28
4856A Kemi 11
7006A Matematik 14
4858B Matematik 11
7001B Matematik 17
7006B Matematik 16
4859C Mediefag 3

4860B Musik 11
4861B Naturgeografi 13
4911B Psykologi 23
4911C Psykologi 9
4912B Religion

4866A Samfundsfag 18
4866B Samfundsfag 12

2 hold stx:13 hf:5
sammen med 2a eg

sammen med 1g fysik

2 hold

hhx: sammen med en 3g
2 hold

HF
HHX
STX
sammen med et 1g-hold



Valg af studieretning og uddannelse

LStudiereming [ Forelgbig 'Endelig V;F, Opdateret
[A MU, Ma, 5 lo 10 |
[B.EN, TYS3 [7 0 ]
[C. 5P, EN, Me E 0 ]
[D. 54, M3, ep [10 12 STX:
[E-EN, Sa, ps [31 41 :—{ HF
[F.MA, Fy, ke [13 G :’ HHX
G. Bl, Ma, Id B Ji
HF Almen [22 EEN|
Markedsorient. Almen l19 |2a
Matematisk gkonomisk |10 |6 q
Total: J139 [133 ]
Valg af 2, fremmedsprog
lﬁiierﬂtning ‘ Fransk beg. ]Fransk fort. |Spansk Tysk ’ ‘Antal _I
fortseetter | (Ej valgt)
[A.-MU, M3, sa | I3 7 10 ]
B.EN, TY Sa | | 0 ]
[C.5P,EN, Me | | 0 ]
D.SA, Ma, eg |2 1 9 12 i
E.EN, Sa, ps 2 B 13 23 Ja1 ]
[F.MA, Fy, ke 1 1 4 6 ]
G.BI, Ma, Id | 1 10 11 ]
HF Almen I3 2 5 13[23 ]
Markedsorienteret Almen | 9 15 24 K
Matematisk gkonomisk f 2 4 6 j
[Total: 6 B 29 77 | 13133 ]
Valg af kunsterisk fag
[studieretning [Billedkunst[Mediefag  [Musik (Ejvaigt)  [antal ]
[A. MU, Ma, sa 10 10 ]
[B.EN, Tysa 0
C.SP, EN, Me 0
D. SA, Ma, eg 7 5 12
E.EN, S, ps 18 16 7 41
F. MA, Fy, Ke 3 3 6
G. BI, Ma, id 3 2 11
HF Almen 9 9 5 0 23
Total: 40 39 24 0 103
Valg af 2. og 3. fremmedsprog p3 hhv. HF og STX
Studieretning Fransk beg. (Fransk Fort. Spansk  |TyskC SpanskB  (Fransk B
E\r, TY Sa
C.SP, EN, Me
HF ' [ I

[5116{6 YZ.2

18-01-2016

80

23

30
STX: 80
HF: 23
HHX 30
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REFERAT

Mgde ang.: Uddannelseskgrsel
Mgdedato & tid: 10.02.16 kl. 9.00
Sted: NT

Deltagere:

Tom Hansen, Jammerbugt Kommune

Peter Lauersen, Jammerbugt Kommune

Bjarne Edelskov Nielsen, rektor, Fjerritslev Gymnasium
Anders Krogh, vicerektor, Fjerritslev Gymnasium

Jorn Kristensen, Brgnderslev Kommune

Per Knudsen, rektor, Brgnderslev Gymnasium

Thomas Svane, vicerektor, Brgnderslev Gymnasium

Brian Bertelsen, bestyrelsesformand, Brgnderslev Gymnasium
Jens Arne Hedegaard, naestformand, Brgnderslev Gymnasium
Niels Magnus Christensen, vicerektor, Ngrresundby Gymnasium
Jens Mogensen, Region Nordjylland

Louise Meyer, Region Nordjylland

Signe Korac, NT

Gitte Christensen, NT

Anne Mgller, NT

Afbud:

Per Halsboe-Larsen, Fjerritslev Gymnasium
Asger Nielsen, Brgnderslev Kommune
Sgren Hindsholm, Ngrresundby Gymnasium

Baggrund for mgdet:

NT er pt., i samarbejde med de pagaldende kommuner, ved at udarbejde et koordineringsprojekt i Jammerbugt
Kommune og en kollektiv trafikplan i Brgnderslev Kommune. Som en del af projektet i Jammerbugt Kommune er der
blevet udarbejdet et forslag til en gymnasierute fra den nordlige del af kommunen til gymnasiet i Fjerritslev. Der er
blevet indsendt en ansggning til Trafikstyrelsens yderkantspulje om medfinansiering af ruten i to ar.

Bordet rundt/indledende kommentarer:

Region Nordjylland (RN): Det er i regionens interesse at sikre, at der er en god betjening med kollektiv trafik
til regionens uddannelsessteder. Kollektiv trafik er et stort issue for uddannelsesstederne, og der er en
stigende interesse for det. Vi ser en tendens til, at de kommunale graenser bliver trukket skarpt op ift. kgrsel.
Der er overansggning i Aalborg. De unge fordeles efter hvordan trafikken vender, dvs. vha. Rejseplanen og
antal minutter i transport. RN forsgger at fa et kapacitetsloft pa Aalborg Katedralskole. Det er en stor
udfordring, at unge (ca. 18 %) fravaelger deres lokale uddannelsessted til fordel for Aalborg. Der er stort set
de samme studieretninger pa gymnasierne. Uddannelseskgrsel er vigtigt, men vi skal huske, at der ogsa er
andre brugere. Uddannelseskgrsel kan pavirke betjeningen for de gvrige brugere af den kollektive trafik.
Fjerritslev Gymnasium (FG): Det er vigtigt at sikre god transport for vores elever, sa vi kan forhindre frafald. Vi
gnsker en decentral gymnasiestruktur, s unge har nemt ved at komme til/fra et uddannelsessted.
Brgnderslev Gymnasium (BG): Gymnasierne laegger stor vaegt pa kersel. Vi reagerer pa forslaget om
gymnasieruten, idet den gar ind i et omrade, der er et naturligt opland for os. Vi har en falles interesse i, at
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elever kan komme til/fra alle uddannelsessteder. De store bevagelser gar over fjorden, og de er mere kritiske
ift. konkurrence om elever.

Ngrresundby Gymnasium (NS): Der er en naturlig graense ved Limfjorden, som vi gerne vil fastholde.
Jammerbugt Kommune (JK): Gymnasieruten er opstaet pa baggrund af et politisk gnske, og der er afsat et
belgb til at igangsaette ruten.

NT: Vi ser denne type problemstilling i flere af de kommuneprojekter, som vi er med til at udarbejde. Det er
tid til at tage en diskussion om, hvorvidt det er historiske/naturlige oplande eller kommunegraenser, der skal
afggre hvordan man prioriterer den kollektive trafik til uddannelsesstederne. Skal der vaere lige god kgrsel i
alle retninger, sa det er de frie markedskreaefter, der afggr, hvor eleverne sgger hen, eller skal kgrslen
prioriteres i bestemte retninger ift. oplande?

Den generelle problemstilling:

RN: Hvilken rolle har NT i dette? NT skal vaere en enhed, der kan sta for den tvaergdende planlagning og
sikre, at der er et sammenhangende net. Hvis gymnasierne konkurrerer om elever og hver iszr indsaetter
konkurrerende ruter, vil det vaere en darlig udnyttelse af de samlede ressourcer. Det er et
samfundsgkonomisk spild og kan fjerne underlaget for de almindelige’ ruter, hvilket kan ga ud over gvrige
brugere af den kollektive trafik. Hvis omkostningerne til sddanne ruter kommer til at haenge pa gymnasierne,
fiernes finansieringen fra kommuner og regionen. Opklarende spgrgsmal: er gymnasieruten en lukket rute?
Svar: nej.

BG: Vi har gkonomi til selv at etablere en lignende rute, sa derfor vil vi gerne vide, hvad man vil pa FG, og om
det er noget, vi skal reagere pa? Vi har et naturligt optagelseomrade i Saltum/Pandrup/Kas, og vi vil arbejde
pa fortsat at have det. Vi er bekymrede for, om ruten kan have betydning for den gvrige, kollektive trafik i
omradet — kan rute 208 blive kannibaliseret? Hvad er NTs rolle i dette — kan man kgbe NT? Svar NT: Man kan
kgbe konsulentydelser ved NT, f.eks. til udarbejdelse af en puljeansggning til Trafikstyrelsen. Man kgber ikke
loyalitet. | de igangvaerende kommuneprojekter er NT hyret til at "viske tavlen ren’ og planlaegge kgrslen pa
ny i de to kommuner. Dette kraever ekstra ressourcer, og er derfor ikke noget, der er en del af den
almindelige planlaegning ved NT.

RN: Maske skal vi ikke lzengere teenke pa historiske oplande, men pa naturlige. De historiske oplande er ikke
ngdvendigyvis rigtige ift. situationen i dag. Gymnasieruten er pa kant med det naturlige opland for BG.

JK: Rute 208 har tredelt finansiering — regionen betaler uddannelseskgrslen til BG, og den resterende kgrsel
er fordelt ml. JK og BK. Det er ikke pa tale, at der skal spares pa rute 208. @nsket om en gymnasierute er ikke
noget nyt, det har laenge vaeret et politisk gnske. Det springende punkt er, at elever fra den nordlige del af
kommunen ikke laengere vil vaere ngdt til at skift bus for at komme til FG. Busskifte er en stgrre haemsko end
selve transporttiden.

BG: Vi vil ikke spande ben for ruten. Rejsetid er vigtig for unge mennesker, ogsa ventetid, sa man ikke
risikerer at have lang ventetid ved et busskifte. Vi skal kigge pa naturlige graenser og opretholde den naturlige
snitflade.

NT: Vi skal sikre de tveergdende forbindelser, men vi skal ogsa sikre, at det er forbindelser, der svarer pa
morgendagens behov. Behovene andrer sig. Vi er (heldigvis) i den situation, at vi laver projekter i begge
kommuner. Vi har derfor mulighed for, at lave Igsninger, der tilgodeser begge gymnasier. De to projekters
proces er forskudt — dvs. processen er lidt l&engere fremme i Jammerbugt Kommune. Brgnderslev
Gymnasium har mulighed for ogsa at komme med gnsker til forbedringer, som vi kan tage med i projektet.

Den konkrete problemstilling — gymnasierute til Fjerritslev Gymnasium:

JK: Vi kan fa tilskud til gymnasieruten i to ar, men det er ikke sikkert, at man allerede kan se effekten af ruten
efter to ar. Det er et ruteforlgb, der ikke eksisterer i dag, og det er en rute, der har mange andre fordele og
Igser flere behov, end for de uddannelsessggende. Ruten giver bedre forhold for
borgere/uddannelsesspgende i Moseby, Tranum og Hjortdal, der i dag kun er betjent af lokale skoleruter med
fa afgange.
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BG: Vi har ingen indvendinger i ruten som sadan, men vi kunne godt taenke os ogsa at fa optimeret rute 208
den anden ve;j. Vi vil gerne have, at morgenforbindelsen til gymnasiet ankommer 10 min. senere end i dag.
NS: Hvor gar unge fra Hjortdal og Tranum i dag? Svar RN: de tager til FG med bus — de har ikke andre
muligheder. Ruten er en klar forbedring for disse elever.

RN: BG og FG er to af regionens mest pressede gymnasier ift. fremadrettet optag af elever. Gymnasierne er
udfordret af, at flere unge tager til Aalborg. Disse to gymnasier har ikke brug for ekstra udfordringer.
Regionen vil gerne bevare det uddannelsesudbud, der findes i dag, og gnsker at de unge skal blive i egne
omrader.

FG: Vi er oppe imod noget stgrre. Nord-syd-forbindelsen er mere problematisk.

RN: Problematik at der skal vaere gode forbindelser til arbejdspladserne i Aalborg for pendlere, men at vi
gerne vil beholde de unge i lokalomradet i stedet for, at de tager til Aalborgs uddannelsestiloud. Nar der
indsaettes halvtimedrift pa regionaltogene, bliver der endnu bedre forbindelse til Aalborg end i dag.

NS: Vi bruger flere og flere ressourcer pa at ggre os selv tiltreekkende, vha. markedsfgring mv. Det er penge
der gar fra budgettet til vores kerneydelse.

RN: nar vi fordeler elever tager vi ikke hensyn til kommuneskael eller post nr. Vi tager kun hensyn til elevens
prioritering, naturligt opland og antal minutter i transport.

FG: Gymnasieruten er ikke et nyt gnske. Det kan ikke vaere rigtigt, at trafikken internt i kommunen bliver
nedprioriteret — vi har manglet denne rute laenge.

BK: Vi har mgdt denne problemstilling fgr. Samme problem opstod sidste ar, da Frederikshavn Kommune
lavede en trafikplan, hvor kgrslen fra Seeby til Frederikshavn blev forbedret, og hvor mange fra Seeby i dag
tager til Dronninglund Gymnasium. Der opstar konkurrence, nar kommunerne hver iszer optimerer. Hvad har
JK teenkt sig, nar tilskuddet til gymnasieruten ophgrer — skal regionen sa finansiere den?

RN: det er en lokalrute, der holder sig indenfor kommunegraensen. Ruten vil ikke blive regionalt finansieret
efter de to ar med tilskud. Spgrgsmal: Hvad bruger gymnasierne egne busser til?

FG: Vi har en bus. Det er billigere selv at have en bus til ekskursioner end at hyre en vognmand hver gang. Det
giver frihed for lzerer og elever. En raekke lerer har faet buskgrekort, og kan saledes selv tage eleverne med
pa ekskursioner i skoletiden. Vi kgrer ikke elever til/fra skole med denne bus.

BG: Kan FG afkreefte, at en elev fra Saltum er blevet lovet, at FG vil hente og bringe hende? Svar FG: det er
ikke rigtigt.

JK: Vi har ikke taget stilling til, hvad der sker med ruten efter de to ar med tilskud. Det bliver interessant at se,
hvordan benyttelsen bliver.

Konklusion:

Jammerbugt Kommune indsaetter gymnasieruten fra august, med eller uden stgtte fra Trafikstyrelsen (der forventes
svar senest 1/6). Brgnderslev Gymnasium kan acceptere ruten under forudsaetning af, at det ikke forringer
betjeningen til Brgnderslev Gymnasium fra samme omrade (rute 208). Gymnasiet og regionen har dog ikke forstaelse
for gymnasierutens straekning mellem Kas og Saltum.

Problemstillingen tages med videre pa et generelt/principielt plan pa et kommende strategimgde mellem RN og NT.
Regionen vil desuden samle alle rektorer i et rektorforum, hvor der ogsa vil blive taget en principiel drgftelse af
trafikplanleegning og hertilhgrende konkurrence gymnasierne imellem.
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Den konkrete problemstilling: Kgrsel til uddannelsesinstitutionerne

Dialog




Generelt

Prioritering af uddannelsess@ggende ift. kollektiv trafik

Transporttid og valg af uddannelsessted

Kommunesammenlaegning i 2007 = zendrede behov

Kommunerne fokuserer i hgjere grad pa egne byer og egne uddannelsessteder

Historiske oplande




Karsel til uddannelsesinstitutionerne




Kollektiv trafik i Jammerbugt Kommune
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Kollektiv trafik til Fjerritslev Gymnasium i dag

Pandrup

Busskifte O Aabybfa

Fjerritslev




Kollektiv trafik til Fjerritslev Gymnasium i dag

Eftermiddag

By: Afg.:

Rute 70

Fierritslev Gymnasium 13.32/15.15
Brovst 13.55/15.38
Halvrimmen 1403/ 15.46
Birkelse 14.12 / 15.55

Busskifte v. Ryd Mejeri til rute 71

Kas 14.36/16.33
Pandrup 14.42 / 16.39
Saltum 14.48 / 16.45

Morgen

By: Afg.:
Rute 71

Saltum 6.37
Pandrup 6.45
Kas 6.50
Busskifte v. Ryd Mejeri til rute 70

Birkelse 7.08
Halvrimmen 7.19
Brovst 7.28
Fjerritslev Gymnasium 7.48
Samlet transporttid: 1t.11 min.

Gymnasiet har ringetid kl. 8.05, 13.25 og 15.05.

Samlet transporttid:

1t.16 min. /1t.30 min.




Gymnasierute til Fjerritslev Gymnasium




Gymnasierute til Fjerritslev Gymnasium

Morgen

By: Afg.:
Saltum 6.58
Pandrup 7.05
Kas 7.11
Moseby 7.16
Tranum 7.33
Hjortdal 7.43
Fjerritslev Gymnasium 7.55
Samlet transporttid: 57 min.

Gymnasiet har ringetid kl. 8.05, 13.25 og 15.05.

Eftermiddag

By: Afg.:
Fierritslev Gymnasium 15.15
Hjortdal 15.27
Tranum 15.37
Maoseby 15.54
Kas 15.59
Pandrup 16.05
Saltum 16.12
Samlet transporttid: 57 min.




Kollektiv trafik til Bregnderslev Gymnasium

Morgen Eftermiddag

By: Afg.: By: Afg.:

Kas 7.15 Branderslev Gymnasium 13.45/15.05

Pandrup 7.20

Saltum T1.27 Saltum 1426 / 15.40
Pandrup 14.34 /1547

Branderslev Gymnasium 7.55 Kas 15.04* /15,52

Samlet transporttid: 40 min. Samlet transporttid: 1t. 19 min. /47 min.

*Busskifte i Pandrup til 971X.

Gymnasiet har ringetid kl. 8.15, 13.40 og 14.55.



Kollektiv trafik til Nerresundby Gymnasium

Eftermiddag

By:

Afg.:

Ekstrabus

Nerresundby Gymnasium

13.50/15.10

Aabybro

14.27 / 1557

Busskifte til rute 971X

Kas 14.34 /16.04
Pandrup 1439/ 16.09
Saltum 14.48* / 16.16

Morgen

By: Afg.:
Rute 208

Saltum 7.00
Ekstrabus

Pandrup 7.25

Kas 7.30
Nerresundby Gymnasium 8.10
Samlet transporttid: 1t. 10 min.

Samlet transporttid:

58 min. / 66 min.

Gymnasiet har ringetid kl. 8.15, 13.45, 15.05 og 16.20.

“med rute 71.




Uddannelseskarsel
- X Bus
Regionale ruter

Fjerritslev Gymnasium

70
Saltum: 71 min.*
Pandrup: 63 min.*
Kas: 58 min.*

208
Saltum

<
§
~
N

Pandrup | S

10

et
I

1 * Bronderslev Gymnasium

Saltum:
Pandrup:
Kas:

28 min.
35 min.
40 min.

* Narresundby Gymnasium

Aalborg

Saltum:
Pandrup:
Kas:

70 min.*
45 min.
40 min.



Uddannelseskersel | \

!
— X Bus \ 208 \ « Brenderslev Gymnasium
Refg,mrlaleruter Saltum @ Saltum: 28 min.
— Lokale ruter 9 7 Pandrup: 35 min.
Y 7 Kas: 40 min.
M, o
Pandrup
Kas \

f
7
/
/
/
{
7
Fjerritslev Gymnasium e, ,’
Saltum: 57 min. o Nerresundby Gymnasium
Pandrup: 50 min. Saltum: 70 min.*
Kas: 46 min. Pandrup: 45 min.
Kas: 40 min.
]
. ; Aalborg
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