Bestyrelsesmgde pa Fjerritslev Gymnasium
mandag den 17. marts 2014

Til stede:
Sgren Dam, Finn Jensen, Mogens Gade, Vagn Olesen, Sgren Dybdal Mgller, Thomas Hav
Ole Ravn, Bent Danielsen, Per Beck, Anders Krogh, Anna Margrethe Saxild. Peter Pedersen, Julie Kjaer Jensen,

Tage Holm (revisor)
Afbud fra Katrine Vestergaard Jacobsen, Pernille Vigsg Bagge, Kirsten Thomsen Olesen

REFERAT.
Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden.
Dagsordenen blev godkendt

2. Bestyrelsens arbejde.

2.0. Meddelelser fra formanden.
Formanden meddelte, at der generalforsamling den 31/3 i gymnasiernes bestyrelsesforening.

2.1. Referatet fra mgdet den 9. decemberr2013. Udsendt og behandlet elektronisk.
Referatet blev underskrevet

2.2. Udmgntningsprocent for resultatlgn 2013.
Bilag: Rapport fra rektor, samt forslag til udmgntning
Rektor forlod lokalet mens bestyrelsen drgftede bilag 2.2.
77,6% opfyldelse er gennemsnitligt ift. andre gymnasier.
Rapporten blev godkendt, og udmgntningsprocenten fastsat til i alt 77,6%.

2.3. Resultatlgnskontrakt 2014.(bilag).
Der henvises til "bemyndigelse til at indgd resultatlonskontrakt.
Forslag til kontrakt vedlagt.

Det vedlagte forslag blev gennemgaet af formanden og vedtaget af bestyrelsen.

2.4. Bestyrelsens mgder 2014:
Der er fastsat falgende datoer (mgdetid 15.15 — 17.30): 19. maj 2014.

3. @konomi.
3.1. 2013
3.1.1. Arsrapport for 2013 (vedlagt udkast).
Herunder: revisionsprotokol, regnskabsinstruks.
Skolens revisor vil deltage i mgdet og gennemga regnskabet
Revisor Tage Holm uddelte nggletal fra sammenlignelige nabogymnasier.
Udgifter til ledelse og adm. ligger forholdsvis hgjt. Man bar overveje at udskille ledelsens
undervisningsandel for at fa et mere retvisende billede.
Arsrapporten: Overskud pa godt kr. 2 mio. Likvide midler ca. 11,5 mio. Man bgr veere opmarksom
pé 100.000 euro-graense for deekning ved evt. bankkrak. Arsrapporten giver ikke anledning til
pategninger eller kritiske bemarkninger fra revisionen.



HHX-eleverne gar det sveert at udregne et eksakt udgiftstal pr. elev da eleverne er indskrevet i
Thisted.

Bestyrelsen hafter sig ved en glaedeligt hgj gennemfarelsesprocent.

Bestyrelsen godkender arsregnskabet.

| revisionsprotokollen er der bemaerkninger til den personelle adskillelse mellem registrerings- og
frigivelsesfunktioner. Der kommer en opdeling af disse funktioner pr. 1.4.2014

Opmearksomheden rettes ogsa imod, at der i hgjere grad falges med i forholdet mellem budget og
regnskab, sa store afvigelser mellem budgetopfalgning sidst pa aret og endeligt arsregnskab om
muligt undgas.

Revisionsprotokollen godkendt.

Den justerede regnskabsinstruks blev godkendt af bestyrelsen.

Bestyrelsen bemyndiger rektor til at indberette arsrapport og revisionsprotokollat.

3.2.2014
3.2.1. Budget 2014.
Som vedtaget pa sidste made er budget 2014 gennemgaet med de nye forudsztninger
(forventet lgnudvikling, samt tilbagefarsel af 2014 2% besparelse, samt en mere sikker
budgettering af elevtal). Er tidligere udsendt, men ogsa vedlagt. | vedlagte udgave er
regnskabstal for 2013 pafert.

Ingen bemarkninger til det udsendte budget.
3.3. Lokalesituationen og evt. udvidelse for FG. (lukket punkt)

Mogens Gade forlod mgdet under dette punkt .

4. Fjerritslev Gymnasium aktiviteter og initiativer
4.1. Elev- og personalesituationen:
Inge Ringgren vender tilbage 1. april efter endt orlov. Peter Pedersen, der har vikarieret,
forbliver pa kontoret, for at varetage administrative opgaver der overtages fra ledelsesgruppen.
I den forbindelse gges ledelsesgruppens undervisningsandel tilsvarende.

4.1.1. Udvikling i elevbistanden (Bilag)
Nedgang pa netto 11 elever i lgbet af skolearet.

4.1.2. Ansggninger skolearet 2014/2015.
Tal pr. 15/3 medbringes pa madet.

Nedgang pa 12% ift. sidste skolear. Generelt er der et fald pa omk. 7% i regionen.

Forklaringen kan vare en mindre 9. argang pa Fjerritslev Skole i kombination med en gget andel
af elever der veelger 10. klasse. Dette underbygges af analysen af ansggernes bopeel.

Der planlaegges med 4 stx-klasser, 2 hf-klasser og 1 hhx-klasse i skolearet 14/15.

4.2. Projekter og samarbejde.

4.2.1. Ny Nordisk Skole

NNS-samarbejdet imellem FG, Aabybro Skole og Jammerbugt Ungdomsskole fortseatter.

Der har veret afholdt Ny Nordisk Skoledag i Odense. Der er fortsat fokus pa leering i beveaegelse
0g mentorordning.



4.2.2. brobygning.

Der arbejdes videre med udvikling af brobygning. Der er overvejelser mht. tilretteleeggelse af
talentsmarbejde angaende afsluttende skoleargange. Gymnasiale c-niveaufag, fx psykologi, kunne
maske vaere en mulighed for udvalgte elever i 9. /10. klasse.

4.3. KORA rapport og frafald (bilag)

KORA-rapporten viser som ventet at det sociogkonomiske niveau i Fjerritslev er lavere end
gennemsnittet. Gennemfarelsesprocenten er hgjere end de sociogkonomiske forudseetninger
leegger op til.

4.4. Karakterresultater, lofteevne.(bilag)
I skemaet er angivet skolens resultat som offentlig gjort pA UVMs hjemmeside.
Sociogkonomisk reference betyder, at der er beregnet et resultat som det ville have
varet hvis eleverne har naet resultater som elever med tilsvarende sociogkonomiske
forhold pa landsplan. De vaesentligste forklaringsfaktorer er: resultat fra folkeskolen,
foraeldres uddannelsesniveau, husstandsindkomster.

FGs lgfteevne ift. sociogkonimiske forudsatninger er positiv. (+0,1 ift. forventningerne)

5. Orientering.
5.1. Fra skolen liv.
5.1.1. Elevtrivselsundersggelse.
Rapporten er netop afleveret af arbejdsgruppen der har interviewet eleverne.
Fokuspunkter: Varme i feellesomradet, indflydelse pa undervisningen og variation i
undervisningsformer.Enstrenget kommunikationssystem ( ikke bade Lectio og skolekom)

5.1.2. skolearets afslutning og begyndelse
Offentliggarelse af eksamensplan 19/20 maj ved midnatsarrangement som sidste ar.

5.1.3. Musical: Atlantis.
Atlantis blev opfart i begyndelsen af februar. Det var en succes med mange tilhgrere. Det gav god
omtale i medierne. Der blev holdt en ekstra forestilling for brobyggere. @konomisk er det dyrt at
lave store musicalopsatninger, men det er en stor oplevelse for de medvirkende og i det hele taget
et positivt isleet i skolens liv.

5.1.4. skoleudvikling — OK13: Kick off; SIP
UVM har indkaldt til 4 dagmgder for topledere i Nyborg om OK13s implementering og
muligheder. Per Beck deltager.

Skoleudvikling i Praksis er iveerksat af Undervisningsministeren. Der deltager 4 personer fra hver
skole (Christina Caesarsen, Rebecca Fischer, Bjarne Edelskov Nielsen og Anders Krogh).

5.1.5. Sararbejde, herunder SOSU Nord og 10. klasse Vest.
10. klasse vest ser ud til at gges til 3 klasser naste ar.
SOSU-ansggertallene kendes ikke endnu.

5.2 Nyt fra elever og personale
5.2.1. elever.
Der arbejdes pa bedre kommunikation i forhold til ledelse og gvrige elever.
Koncert med Shaka Loveless er arrangeret til sidste Bacchusfest.



5.2.2. personalet.
intet

6. Eventuelt
Sidste ordinare mgde i bestyrelsen 1/5 2010 — 30/4 2014.

Rektor takker de bestyrelsesmedlemmer der ikke fortsaetter. Vagn Olesen, Bent Danielsen, Kirsten
Olesen, Finn Jensen og Sgren Dam.

Seren Dam og Finn Jensen takker for samarbejdet igennem 8 ar.

25. marts 2014.
Anders Krogh — Per Beck
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Ledelsesberetning
Prasentation af institutionen

Mission

Fjerritslev Gymnasiums mission er at give tilbud om gymnasial uddannelse til unge i skolens omrade
(defineret som: Jammerbugt Kommune, Hannaes og Lagster/Ranum omradet).

Fjerritslev Gymnasium er geografisk placeret med en afstand pa 40-45 km til naboer med gymnasiale
uddannelser, hvilket betyder, at unge fra gymnasiets naermiljg har en lang transportvej til andre
ungdomsuddannelsesinstitutioner. Skolen vil derfor give det bredest mulige uddannelsestilbud til unge,
og dermed veere med til at haeve andelen af unge, der tager en ungdomsuddannelse.

Fjerritslev Gymnasium medvirker gerne til, at ogsa ikke gymnasiale uddannelsestilbud etableres i
Fjerritslev.

Fjerritslev Gymnasiums rolle er at vaere uddannelsescenter for lokalomradet.

Vision

Fjerritslev Gymnasium udbyder stx, hf og i samarbejde med EUC Nordvest i Thisted hhx.

Stx har veeret udbudt i Fjerritslev siden 1979, mens hf og hhx har vaeret udbudt siden 2011.

Ved udgangen af 2013 omfattede stx afdelingen 321 elever, hf afdelingen 75 kursister (betegnet
elever) og hhx afdelingen 74 elever.

Fjerritslev Gymnasium vil i de kommende ar arbejde pa at udbygge og fastholde de gymnasiale
uddannelser, og sammen med EUC Nordvest sgge at gge tilgangen til hhx afdelingen.

Fra august 2012 har den ene af Jammerbugt Kommunes 10. klasser (10. klasse vest), haft lokaler pa
Fjerritslev Gymnasium. 10. klasse-afdelingen omfatter 45 elever.

Fra august 2014 udbyder SOSU Nord. grundforigbet til Social- og Sundhedsuddannelserne pa
Fjerritslev Gymnasium.

Fjerritslev Gymnasium har et relativt lavt frafald, og vil fortsat arbejde pa, at eleverne gennemfgrer
ungdomsuddannelsen, og vil styrke aktiviteter i form af lektiecafe, mentorordning, vejledning mv., samt
udbygge tilbud til elever med seerlige talenter.

Skolen indgar i et teet samarbejde med grundskolens eeldste klasser i forskellige brobyg-
ningsaktiviteter, og vil fortsat' udbygge samarbejdet med henblik pa at lette overgangen il
ungdomsuddannelserne. Opbygningen af faglige leerernetvaerk mellem grundskolerne og gymnasiet
bidrager ligeledes til at afstemme forventningerne mellem skoleformerne.

Opgaver

Fjerritslev Gymnasium skal sikre et bredt fagligt udbud og en god faglig undervisning, der giver elever
og kursister (betegnet elever) gode muligheder for videre uddannelse.

Fjerritslev Gymnasium skal veere ramme om et trygt undervisningsmiljg, der fremmer den enkeltes
mulighed for lzering.

Fjerritslev Gymnasium skal have omgangsformer mellem elever og personale og grupperne
indbyrdes, der er preeget af gensidig respekt og abenhed.
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Ledelsesberetning

Arets faglige resultater

Frafald

Elevfrafaldet er lavt. Frafald opgjort for alle skolens elever i skoledret 2012/2013, der ikke er overfort til
en anden uddannelse, udger 2,7%. For argangen, der blev studenter i 2013 er frafaldet over de tre ar
opgjort til 6,8%.

Elever med faglige problemer er stgttet gennem lektiecafe, der afholdes 3 eftermiddage om ugen,
samtidig er der gennemfert stgtteundervisning til elever i seerlige situationer, herunder skift af
uddannelse og laengere fraveersperioder. Der er en stdende mentorordning, der henvender sig til
elever med sociale problemer eller elever der har brug for hjeelp til at strukturere hverdagen.

Ud over stette i form af fastholdelsesvejledere, mentorer, teamlaerere, den pesedagogiske og
administrative ledelse, har skolen tilknyttet psykolog og en praest, som eleverne kan benytte til
samtaler om personlige forhold.

Sygdom

I henhold til sygelister kan sygefravaeret (inklusive barnets 1. og 2. sygedag) for perioden 2013
opgeares til: 1,81% for skolen som helhed. 2,86% vedrgrer TAP-personalet og 1,57% vedrgrer det
paedagogiske personale.

Sygefraveeret er sdledes meget lavt.

Sociale politikker
Fjerritslev Gymnasium har ansat to personer fuldtids (kontor og biblioteksopgaver), en person fuldtids i
skanejob (udenders pedelopgaver).

Fraveer

Elevfraveer - savel tilstedevaerelse som skriftlige opgaver - falges taet. Skolens paedagogiske leder har
samtaler med studievejleder med 3 ugers intervaller. Der indkaldes konsekvent til "skrivefaengsel" ved
manglende opgaver. Der er sat markant ind med mentorer, stgttepersoner og konkrete aftaler ved
elever med seerlige problemer.

Den procentvise opggrelse af elevfravaeret udarbejdes jfr. opggrelse i skolens studieadministrative
system Lectio. Det bemeerkes at alt fravaer registreres, der foretages ikke godskrivning.

1/8 2013 -
2010/2011  2011/2012 2012/2013 31/12 2013
1g (stx & hhx) 6,7 5,6 6,9 6,0
2g (stx & hhx) 8,2 8,6 7.7 8,5
3g 9,1 9,3 9,4 9,7
1hf 13,5 14,8 16,5
2hf 15,3 16,8
Stx & hhx 8 7.9 7.8 8,1
Hele skolen 8 8,2 9,2 9,5

Udsvingene over arene er minimale. (At det samlede resultat for skolen stiger, kan tilskrives af hf
afdelingen nu er fuldt udbyttet og hf har generelt storre fravaer end stx/hhx). Skolen vil fortsat have
fokus pa lavere fraveer.
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Ledelsesberetning

Eksamensresultater
Alle stx elever der pabegyndte eksamen 2013 bestod, mens to hf kursister ikke bestod den afsluttende
eksamen.

De gennemsnitlige eksamensresultater for argangene 2010 - 2013 er fglgende

2010 2011 2012 2013
Gennemsnit ukorrigeret stx 6,42 6,64 6,6 6,9
Gennemsnit ukorrigeret hf - - - 5,6
Gennemsnit korrigeret stx 6,55 6,72 6,7 7,0
Gennemsnit korrigeret hf - - - 5,6

Tilfredshedsundersggelser.

Pa baggrund af elevtrivselsundersggelse i 2012 har elevradet udpeget en gruppe til at drafte mulige
endringer af forskellige forhold. Der er efterfolgende fastsat en raekke fokusinterview, der
gennemfgres i januar / februar 2014. Resultaterne heraf er ikke p.t. kendte. Resultaterne af
interviewne vil efterfelgende blive evalueret med henblik pa, at gere elevtrivslen endnu bedre.

Nye uddannelsesmeessige tiltag

Fra august 2011 har Fjerritslev Gymnasium - ud over stx - udbudt hf og sammen med EUC Nordvest
hhx.

Samarbejdet med EUC Nordvest omkring den nye uddannelse har vaeret smertefrit og givende.
Jammerbugt 10. klasse Vest har siden 2012 benyttet lokaler pa Fjerritslev Gymnasium og
samarbejdet har veeret gnidningsfrit, 'samt givet 10. klasse eleverne en lettere tilgang til
ungdomsuddannelserne.

Vi ser frem til at blive vaert for grundforlgbet pa Social- og Sundhedsuddannelserne, der af SOSU Nord
udbydes pa Fjerritslev Gymnasium fra august 2014.

Arets skonomiske resultat

Arets gkonomiske resultat er betydeligt mere positivt end budgetteret. Ca. 1,7 mio. bedre end
budgetteret. De vaesentligste poster der har haft betydning i form af merindteegt / mindre udgift i
forhold til det oprindelige budget omfatter:

e Flere elever end budgetteret - herunder specielt et forhagjet brobygningstaxameter (ca. 300.000 kr.)

@vrige indteegter, hvor afregning fra EUC Nordvest, efter ny gkonomimodel, samt afregning af
opsparet reserve hos EUC Nordvest (ca. 1.000.000 kr.)

Den afsatte forsikringspraemie (selvforsikring ved stgrre skader) er ikke anvendt i 2013 (ca.
400.000 kr.)

e Renteniveauet har veeret lavere pa lan og indlansrenten hgjere end budgetteret (ca. 100.000 kr.)

Undervisningens gennemfgrelse overskrider budgettet med ca. 1.200.000 kr., mens ledelse /
administration har en mindre udgift pa ca. 750.000 kr. Ca. 650.000 kr. af disse vedrgrer, at
undervisningen varetaget af peedagogiske ledere og rektor er flyttet fra ledelse / administration til
undervisning.

e Bygningsdriften viser et mindreforbrug (ca. 150.000 kr.)

Regulering af skyldig lan (ca. 175.000 kr.) Skyldig lan kan ikke efter OK13 opgeares for lzerere og
samtidig er der sket en reduktion for TAP personale i forbindelse med afvikling af byggeriet.
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Ledelsesberetning

Forventningerne til det kommende ar

Region Nordjylland gennemforte i 2010/2011 en grundig analyse af forventede sggemganstre til de
gymnasiale uddannelser i regionen. Fjerritslev Gymnasiums stx afdeling forventes frem til 2020 at
have et sggetal pr. ar pa - i veerste fald - 92 elever og - i bedste fald - pa 141 elever. Hf og hhx
uddannelserne var ikke etableret pa skolen pa undersggelsestidspunktet.

Skolen har faet argangstal fra Jammerbugt Kommune fordelt pa skoledistrikter. Frem til 2021 er der
kun mindre udsving i argangen (de 16 arige), men herefter forventes fald i argangsstarrelserne.

| gymnasiets lokalomrade, som i Region Nordjylland i e@vrigt, sgger ca. 25% af en argang
erhvervsuddannelserne og ca. 70% de gymnasiale uddannelser. Da dette svarer til regeringens
malsaetning for 2020 er der grund til at antage at gymnasiets elevtal kan forventes nogenlunde
uzendret de kommende ar.

De varslede besparelser pa taxametrene fra 2015 og fremad, sammen med at der ikke forventes aget
elevtal, vil stille skolen overfor en gkonomisk udfordring og krav om effektivisering. Det er derfor vigtigt
at skolen er gkonomisk polstret forud for fremtidens udfordringer.



Hoved- og nagletal

Resultatopgorelse
Omsaetning
Omkostninger

Resultat fgr finansielle og ekstraordinzere

poster
Finansielle poster

Resultat fgr ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere poster i alt
Arets resultat

Balance

Anlzegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestramme, netto

Nagletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Arselevtal
Arselever stx
Arselever hf
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2013 2012 2011 2010
t.kr t.kr t.kr t.kr.
41.551 37.201 32.490 31.025
38.729 35.261 30.975 31.161
2.822 1.940 1.515 -136
-800 -384 -292 92
2.022 1.556 1.223 -44
0 0 0 0
2.022 1.556 1.223 -44
38.803 39.158 28.600 15.081
11.897 10.510 10.598 9.101
50.700 49.668 39.198 24.182
8.130 6.372 4.895 4.277
29.438 30.199 23.333 10.592
13.132 13.096 10.970 9.313
4.906 4.433 2.354 -437
-1.345 -12.482 -11.362 -14.100
-603 7.246 10.282 10.673
2.958 -803 1.274 -3.864
5,1 4,2 3,8 -0,1
90,6 80,3 96,6 97,7
16,3 12,8 12,5 17,7
75,9 77,1 81,6 70,2
324,6 324,9 315,9 312,5
85,9 71,5 22,0 0,0
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Malrapportering

Fuldfgrelsesprocent

Uddannelse 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
HF 0 0 0 0 0
STX 89 94 93 92 93

Skolens egen opggrelse (der er udformet efter retningslinjerne i paradigmet for arsrapporten 2013)
viser en gennemfgrelsesprocent for 2013 for stx pa 95% og hf pa 88%.

Der kan veere ungjagtigheder i forhold til UNI-C’s opggrelsesmetode, men niveauet svarer for stx for
tidligere ar. Det er fgrste gang en hf argang afslutter uddannelsen.

UNI-C’s opgerelse viser at gennemfarselsprocenterne pa landsplan i perioden i alt udger 86% for stx
og 77% for hf.

Gennemfgrelsesprocenterne for Fjerritslev Gymnasium ligger saledes noget over landsgennemsnittet
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fjerritslev Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om
regnskab (regnskabsbekendtggrelsen) og de naermere retningslinjer i Finansministeriets @konomiske
Administrative Vejledning.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og det nominelle belgb der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstaxameter indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud
fra tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det
kommende finansar optages i balancen som en kortfristet geeldspost og indteegtsferes i det finansar
tilskuddene vedrgrer.

@vrige indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om
indteegter anses som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

- der foreligger en forpligtende salgsaftale

- salgsprisen er fastlagt

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og

- indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen
Omsatning

Omseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet
"Generelt om indregning og maling".

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivningerm.v. pa anleegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

- Undervisningens gennemfgrelse
- Markedsfaering

- Ledelse og administration

- Bygningsdrift

- Aktiviteter med seerlige tilskud

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursgeguleringer, kursreguleringer pa veerdipapirer samt amortisering af realkredit-
lan.

Balancen
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linisert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Der afskrives ikke pa grunde.

IT-udstyr 3ar
Andet teknisk udstyr 5-10ar
Inventar og andet udstyr 3-10ar
Bygninger og installationer 30-50ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pd max 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under kr. 50.000 eksklusive moms omkostningsfares i
anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
indteegter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerde af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi. Genvindingsveerdien for aktivet opgeres
som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er muligt at fastsaette
genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af
aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsveaerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-veerdi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imagdegaelse af tab.

Nedskrivninger pa tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tilige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Finansielle galdsforpligtelser

For fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsene
med det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgearelsen viser: institutionens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, henseettelser samt endring i driftskapitalen,, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt Dbetalt vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter pengestramme fra kgb og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsaetningsaktiver.
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Resultatopgearelse for 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
kr. kr.

1 Statstilskud 39.173.210 35.781.689
2 Deltagerbetaling og andre indteegter 2.377.754 1.419.750
Omseetning i alt 41.550.964 37.201.439

3 Undervisningens gennemfgrelse -28.054.587 -24.591.153
4 Markedsfaring -265.169 -234.702
5 Ledelse og administration -5.535.462 -5.583.475
6 Bygningsdrift -4.873.871 -4.852.469
Resultat for finansielle poster 2.821.875 1.939.640

7 Finansielle indtaegter 77.554 321.056
8 Finansielle omkostninger -877.685 -704.622
Arets resultat 2.021.744 1.556.074
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Note

10

Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Udstyr og inventar
Materielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende toldmoms
Tilgodehavende UVM moms
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

BIRANDT

revision & radgivning

2013 2012

kr. kr.
35.072.824 35.226.147
3.729.708 3.931.965
38.802.532 39.158.112
38.802.532 39.158.112
304.945 727.332
86.724 459.788

0 33.563

47.400 783.421

421 6.780
439.490 2.010.884
11.457.492 8.498.685
11.896.982 10.509.569
50.699.514 49.667.681
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Note

11

12

13

14
15

Balance 31. december

Passiver

Egenkapital
Egenkapital

Realkreditgeeld
Anden langfristet geeld
Langfristede galdsforpligtelser

Naeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Anden kortfristet geeld

Mellemregning med Ministeriet for Barn og Undervisning
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

BIRANDT
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2013 2012

kr. kr.
8.129.573 6.372.931
8.129.573 6.372.931
26.677.742 27.381.122
2.759.833 2.817.833
29.437.575 30.198.955
917.860 817.926

0 64.841

45.685 219.369
4.411.078 3.894.092
441.062 1.274.305
1.090.338 815.163
6.226.343 6.010.099
13.132.366 13.095.795
42.569.941 43.294.750
50.699.514 49.667.681
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Note

Pengestremsopgorelse

Arets resultat

Reguleringer vedrgrende ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger
Kursregulering af vaerdipapirer

AEndring i driftskapital:
AEndring i tilgodehavender
AEndring i kortfristet geeld

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Modtaget tilskud til kgb af anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af lan

Indfrielse af lan

Afdrag pa langfristet geeld

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

BIRANDT
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2013 2012
t.kr. t.kr.
2.022 1.556
1.643 1.376
0 470
1.571 -708
-330 1.739
4.906 4.433
-1.368 -17.082
0 0

23 0

0 0

0 4.600
-1.345 -12.482
6.866 7.958
-6.621 0
-848 -712
-603 7.246
2.958 -803
8.499 9.302
11.457 8.499
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Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
Seerlige tilskud

@vrige driftsindteegter

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Lejeindteegter

Elevbetaling, kopikort mv.

Salg laerertimer

Salg madvarer - kantine

Kab af fadevarer - kantine

Regulering af tilskud mellem institutioner

Undervisningens gennemforelse
Lan og lgnafhaengige omkostninger
@vrige, eksterne laererer m fl.
Inventar og udstyr afskrivninger
Inventar og udstyr anskaffelser
Gevinst ved afhaendelse af anleeg
Afgifter bl.a. copydan
Undervisningsmaterialer
Undervisningsmaterialer, naturfag
Personaleuddannelse
IT-omkostninger

Elevaktiviteter

Psykologordning

@vrige undervisningsudgifter
Tjenesterejser

Markedsfoering
Annoncer og reklame
Repraesentation

BIRANDT
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2013 2012

kr. kr.
26.290.309 24.535.033
6.065.515 5.355.231
3.516.502 2.883.822
2.474.903 2.511.274
825.981 496.329
39.173.210 35.781.689
70.014 71.480
12.618 58.690
2.133.527 1.112.207
691.654 652.517
-530.059 -494.363

0 19.219
2.377.754 1.419.750
25.428.933 21.694.617
51.037 32.699
859.677 275.722
50.858 184.591

0 -1.000

120.213 98.115
550.208 709.763

0 822.225

213.990 112.072
47 117 108.106
498.713 378.617
71.800 66.314
7.348 51.768
154.693 57.544
28.054.587 24.591.153
256.272 230.641
8.897 4.061
265.169 234.702
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Noter
2013 2012
kr. kr.
Ledelse og administration
Lgnninger og lenafthangige omkostninger 4.417.406 4.264.444
Personaleuddannelse 158.699 210.410
Tab ved afthaendelse af anlaeg 750 43.427
Inventar og udstyr afskrivninger 127.361 127.628
Gevinst ved salg af anleeg -2.445 0
Inventar og udstyr smaanskaffelser 49.803 241.040
Reparation og vedligeholdelse 0 932
Kontingenter 45.730 44.210
IT-omkostninger 395.886 363.275
Telefon og abonnementer 57.511 45.932
Porto og gebyrer 19.343 19.628
Kopipapir og kontorartikler 57.721 34.488
Diverse omkostninger 136.657 104.691
Ekstern assistance 71.040 83.370

5.535.462 5.583.475

Bygningsdrift

Lgnninger og lenafthaengige omkostninger 2.515.966 2.380.329
Afskrivninger, bygninger 714.325 940.107
Gevinst ved salg af anleeg 0 -1.500
Inventar og udstyr smaanskaffelser 674.128 148.412
El, vand og varme 607.045 557.413
Reparation og vedligeholdelse 204.417 322.667
Ejendomsskat 0 132.186
Forsikring, udbedring af skade 0 131.090
Rengaring 50.967 89.835
@vrige omkostninger 107.023 151.930

4.873.871 4.852.469

Finansielle indtaegter

Pengeinstitutter 77.554 210.853
Renteindtaegter obligationer 0 38.319
Kursgevinst obligationsbeholdning 0 71.884

77.554 321.056

Finansielle omkostninger

@vrige renteudgifter 3.298 3.182
Prioritetsrenter 538.532 588.122
Laneomkostninger 237.144 12.308
Preemie vedrgrende renteoption 98.711 101.010

877.685 704.622
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11

12

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger athaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi

BIRANDT

revision & radgivning

Grunde og Udstyr og
bygninger inventar
35.902.820 6.606.266
561.002 806.926

0 -185.494
36.463.822 7.227.698
676.673 2.674.301
714.325 987.037

0 -163.348
1.390.998 3.497.990
35.072.824 3.729.708

Veerdien af grunde og bygninger ifglge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2012 udger kr. 34.000.000.

Likvide beholdninger

Kontantkasse kantine

SKB FF3 Danske Bank

SKB, indb. Danske Bank

Spar Nord

Anfordringskonto, Sparekassen Himmerland
Aftalekonto, Sparekassen Vendsyssel
Aftalekonto Spar Nord

Egenkapital

Egenkaptial primo

Markedsveerdi af finansiel instrument, regulering
Arets resultat

Realkreditgaeld

LR Realkredit, 2,2498%
LR Realkredit, Cibor6
LR Realkredit, 4,2663%
LR Realkredit, F5

LR Realkredit, Cibor6
Laneomkostninger

Af restgaelden forfalder mere end 5 ar fra balancetidspunktet

2013 2012

kr. kr.

2.000 2.000
3.364.719 5.756.152
16.434 0
8.197 0
6.047.448 1.990.533
1.006.145 0
1.012.549 750.000
11.457.492 8.498.685
6.372.931 4.894.868
-265.102 -78.011
2.021.744 1.556.074
8.129.573 6.372.931
3.283.861 3.407.897
9.823.356 10.170.716
0 6.608.616
7.482.963 7.713.664
6.664.221 0
-576.659 -519.771
26.677.742 27.381.122
23.451.005 24.523.314
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13

14

15

16

17

Noter

Geeld til pengeinstitutter
SKB, udbetalingskonto Danske Bank
Spar Nord

Kreditmaksimum kr. 0

Anden kortfristet gaeld

Anden geeld moms forskud

Skyldig toldmoms

Skyldig markedsveerdi af finansiel instrument

Mellemregning med Ministeriet for Barn og Undervisning
Forudmodtaget statstilskud

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantseetninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualposter mv.
Der er ingen eventualposter mv.

BIRANDT
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2013 2012

kr. kr.

0 18.668

0 46.173

0 64.841

138.959 131.548
2.667 0
948.712 683.615
1.090.338 815.163
6.226.343 6.010.099
6.226.343 6.010.099
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Sarlige specifikationer

Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter udlagt til andre

Modtagne tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter gennemfgrt for andre

Medarbejderforhold

Lanninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal arsveaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar

Andel i procent pa sociale vilkar

Revision
Honorar for revision
Andre ydelser

Revision i alt

IDV aktivitet
Skolen har ikke nogen IDV aktivitet.

BIRANDT
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2013 2012

kr. kr.

0 0

0 0
28.702.745 25.325.452
3.035.777 2.567.374
239.418 178.476
31.977.940 28.071.301
60,0 53,9

4,99 5,57
65.000 70.000
6.040 13.370
71.040 83.370
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Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2013 for Fjerritslev
Gymnasium.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgarelse nr.

70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaeesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i
regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

- At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malraporteringen i arsrapporten er fyldelstggrende,

- At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

- At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Fjerritslev, den 17. marts 2014

Skoleledelse:

Per Beck
rektor

Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i §17 i lov om institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv.

Bestyrelse:

Sgren Dam Saren D. Mgller Vagn Olesen
formand

Pernille V. Bagge Mogens Gade Finn Jensen

Ole Ravn Christensen Bent Danielsen Julie Kjaer Jensen
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Den uafhangige revisors pategning
Til bestyrelsen i Fjerritslev Gymnasium

Vi har revideret arsregnskabet for Fjerritslev Gymnasium for perioden 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestremsopggarelse, noter og
seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen m.v. og
regler fastsat i Finansminiteriets @konomiske Administrative Vejledning.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtig, dvs. uden vaesentlige fejl og
mangler i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v og regler fastsat af
Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsesn anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmeessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmeessige skgn, som er rimelige efter
omstaendighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik samt Undervisningsministeriets
bekendtggrelse nr. 1292 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. Dette kreever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens
udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler. Formalet hermed
er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skgn er
rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet. Revisionen omfatter
desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter,
at de dispositoner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors pategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -31. december 2013 i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v.
og regler fastsat i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Det er ligeledes vores
opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter de dispositioner
der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Thisted, den 17. marts 2014

BRANDT

Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Tage Gamborg Holm
statsautoriseret revisor
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1 Revision af arsrapporten

1.1 Institutioner og regnskaber omfattet af revisionsprotokollatet

Som den af bestyrelsen valgte statsautoriserede revisor har vi revideret Fjerritslev Gymnasiums arsregn-
skab for regnskabsaret 2013 omfattende institutionens samlede virksomhed. Vi har i tilknytning til revisio-
nen gennemlaest ledelsesberetningen.

Arsregnskabet udviser fglgende hovedtal:

2013 2012

t.kr. t.kr.

Arets resultat 2.022 1.556
Aktiver i alt 50.700 49.668
Egenkapital 8.130 6.372

1.2 Konklusion pa det udferte revisionsarbejde

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sadan veesentlighed eller karakter, at det har
pavirket vor revisionspategning pa arsregnskabet.

Safremt bestyrelsen vedtager arsregnskabet i sin nuvaerende form, vil vi som konklusion pa vor revision
forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold og uden supplerende oplysninger.

Vi kan endvidere oplyse, at vi i forbindelse med den udfarte forvaltningsrevision ikke er blevet opmaerk-
somme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at forvaltningen i 2013 pa de omrader, vi har un-
dersggt, ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, eller at oplysningerne i rapporterin-
gen om mal og resultater ikke er dokumenterede og deekkende for institutionens virksomhed i 2013.

Vore kommentarer til arsregnskabet og den udfgrte revision fremgar i gvrigt nedenfor.

1.3 Revisionens formal

| vort revisionsprotokol af 16. marts 2012 har vi redegjort for revisionens formal. | tilknytning hertil er end-
videre redegjort for ansvarsfordelingen mellem institutionens ledelse og os. Revisionen af arsregnskabet
for 2013 er udfgrt i overensstemmelse hermed.

1.4 Revisionens formal, tilretteleeggelse, udferelse og omfang

Revisionen har veeret tilrettelagt og udfart i overensstemmelse med internationale revisionsstandarder og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik samt Undervisningsministeriets
bekendtggrelse nr. 1292 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse. Revisionen skal sikre, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinforma-
tion og har primeert omfattet vaesentlige regnskabsposter om omrader, hvor der er risiko for vaesentlige
fejl, herunder fejl vedrgrende foretagne regnskabsmaessige skgn.

I henhold til revisionsinstruksen udfgres revisionen ogsé i overensstemmelse med god offentlig revisions-
skik, og omfatter derfor udover den finansielle revision tillige en gennemgang og vurdering af, om der er
taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet (forvalt-
ningsrevision).
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Under udfgrelsen af den finansielle revision har vi undersggt, om regnskabet er uden vaesentlige fejl og
mangler. Herudover har vi i forbindelse med den juridiske kritiske revision undersggt om de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de af Undervisningsministeriets
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Forvaltningsrevisionen er udfgrt integreret og sidelabende med den finansielle revision og har blandt an-
del omfattet stikprgvevis gennemgang af systemer, beslutningsgrundlag og rapporter, analyser af udgifts-
og indteegtsposter, undersggelse af nggletal m.v. samt analyser af budgetafvigelser.

Revisions formal er at efterprgve, om arsregnskabet er aflagt korrekt i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, vedteegterne og andre forskrifter og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger samt, at betingelser og grundlag for modtagne statstil-
skud er i overensstemmelse med institutionsstyrelsens retningslinjer (finansiel revision).

Formalet er endvidere at vurdere, hvorvidt der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler, der er omfattet af arsrapporten (forvaltningsrevision).

Det er ikke revisionens formal at afslgre besvigelser eller lignende. Det bedste veern herimod er en til-
straekkelig sikker forretningsgang og god intern kontrol. Kun i sadanne tilfeelde, hvor der under revisionen
konstateres ungjagtigheder, som kan give formodninger om misligheder, vil revisionen blive udvidet med
henblik pa opklaring af disse forhold.

Revisionen er udfart dels i arets Iab og dels i forbindelse med revisionen af arsrapporten.

Omfanget af revisionen er i veesentlig grad baseret pa, at vi under den Igbende revision har gennemgaet
forretningsgange pa de for arsregnskabet og den gkonomiske forvaltning veesentligste omrader og vurde-
ret den interne kontrol.

Revisionen er i gvrigt udfgrt ved stikpravevis kontrol af de beskrevne forretningsgange og stikpravevis
gennemgang af bogf@ring og bilagsmateriale. Revisionen er desuden tilrettelagt efter de vejledende ret-
ningslinier, der er angivet i bilag til bekendtggrelse nr. 1292 af 12. december 2008.

| henhold til bekendtgerelse nr. 1292 af 12. december 2008 skal vi i forbindelse med revisionen af ars-
regnskabet udfylde en revisorcheckliste, som skal indarbejdes i revisionsprotokollen. Revisorchecklisten
er indarbejdet som bilag 1, hvortil der henvises.

Vi har gennemlaest referater af bestyrelsesmader til og med madet den 9. december 2013 og herunder
paset, at der i den aflagte arsrapport er taget hensyn til de beslutninger af regnskabsmeessig karakter,
der har veeret omtalt i referaterne.

Herudover har vi indhentet en ledelseserklaering fra direktionen af den 5. marts 2014 til bekraeftelse af en
reekke oplysninger inden for saerlig vanskeligt reviderbare omrader, herunder eventualforpligtelser. Erklae-
ringen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

1.5 Droftelser med direktion og bestyrelse om risikoen for besvigelser

Vi har drgftet risikoen for besvigelser i institutionen og de interne kontroller med institutionens ledelse.
Ledelsen har i denne forbindelse oplyst, at de ikke har kendskab til besvigelser, pastadede besvigelser el-
ler formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes at vaere saerlig risiko for vaesentlige fejl i insti-
tutionens arsregnskab som falge af regnskabsmanipulation eller misbrug af institutionens aktiver. Vi skal
oplyse, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsregnskabet som folge af besvigelser.
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1.6 Forretningsgange og intern kontrol

Forretningsgangene og den heri indlagte interne kontrol er baseret pa de beskrevne regler i regnskabsin-
struksen for Fjerritslev Gymnasium, dateret den 11. marts 2013. Desuden baserer de regnskabsmaessige
registreringer sig ogsa pa brugervejledninger, konteringsvejledninger, cirkuleerer mv. pa lgn- og regn-
skabsomradet.

Vi har bl.a. gennemgaet og efterprgvet forretningsgangene for kasseomradet, bogholderi, Isanomradet,
indkgb af undervisningsmaterialer, varer til kantine, omkostningsvarer, inventar- og bygningsanskaffelser,
salg af ydelser mv. samt registrering af udstyrs- og inventargenstande.

Vi har i den forbindelse undersagt om der er den foreskrevne adskillelse mellem kasse og bogholderi, og
paset at der inden for andre omrader i muligt omfang foretages personalemaessig opdeling mellem dispo-
nerende og kontrollerende funktioner, som ogsa forudsat i institutionsinstruksen. Vi har ved revisionen
paset, at fastsatte interne disponerings- og godkendelsesregler falges samt, at indteegts- og udgiftsposter
er behgrigt dokumenteret ved bilag mv. og korrekt konteret.

Vi har konstateret, at den foreskrevne adskillelse mellem kasse og bogholderi ikke er til stede i den form
den er beskrevet i regnskabsinstruksen. Saledes konterer bogholderen fakturaer og opretter betalinger i
Navision Stat, herefter foretager rektor en manuel godkendelse af betalingerne pa en udskrift af kasse-
kladden, hvilken attesteres. Herefter foretager bogholderen den endelige regnskabsfrigivelse.

Vi har ikke foretaget kontrol af, hvorvidt de gennemforte betalinger i perioden 1. januar — 31. december
2013 i henhold til bankkontoudtog er godkendt af rektor pa de foreliggende kassekladder fra Navision
Stat.

Vi anbefaler, at skolens ledelse sarger for, at den i regnskabsinstruksen foreskrevne adskillelse mellem
kasse og bogholderi genetableres i den beskrevne form.

| forbindelse med revisionen har vi paset, at institutionens vedtaegter, er overholdt.
Vi har den 7. oktober 2013 foretaget et uanmeldt kasseeftersyn pa institutionens adresse i Fjerritslev.

Eftersynet har omfattet hovedkassen og samtlige underkasser. Der er udarbejdet saerskilt protokollat ved-
rerende beholdningseftersynet, hvortil der henvises.

Gennemgangen af institutionens forretningsgange og interne kontrol gav ikke anledning til yderligere be-
meerkninger.

Til enkelte revisionsomrader bemaerker vi felgende:

Lenomradet
Vi har foretaget revision af institutionens lanomrade, og har herunder ved stikprgver kontrolleret fglgende:

at de interne kontrolforanstaltninger i arbejdsrutiner og -processer efterleves,

at anseettelser, indplacering, afsked, andre statuseendringer, ydelser af tillaeg samt registrering af fra-
veer foretages af dertil bemyndigede personer,

at institutionens indbetaling af lzerernes pension er i overensstemmelse med indgaede kontrakter og
geeldende overenskomster,

at institutionens opggrelse af leerernes aldersbetingede tidstillaeg er i overensstemmelse med indgaede
kontrakter og geeldende overenskomster,
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at institutionens opggrelse af leerernes anciennitets- og stedtillaegsindplacering af i overensstemmelse
med den foreliggende dokumentation,

at der pa personalesagerne er dokumentation for forngden forudgdende uddannelser, psedagogisk ud-
dannelse samt tidligere beskeeftigelse af relevans for Ignanciennitetsfastseettelsen,

at ydelser i form af over-/merarbejdsbetaling mv. er korrekt opgjort og dokumenteret ved specifikation
af praestationerne og indrapporteret af dertil bemyndiget personer,

at data, der indrapporteres til Isnsystemet er fuldsteendige, ngjagtige, autoriserede og korrekt konteret,

at detindrapporterede har faet den tilsigtede virkning og har givet sig udslag i korrekt lanberegning og
kontering til de i perioden ansatte,

at personalet er ansat i henhold til de indgaede aftaler med finansministeriet og om ydelser af saerlige
tillaeg mv. er hjemlet og givet i overensstemmelse med gaeldende overenskomster.

Revisionen i 2013 er udfert ved stikprgvevis kontrol af nyansatte, gvrige ansatte samt fratradte.

2 Kommentarer til arsregnskabet
Institutionens resultatopgerelse for 2013 udviser et overskud pa kr. 2.021.744.

Vi henviser i gvrigt til ledelsesberetningen i arsrapporten, hvor der er redegjort for en raekke forhold, der
har gvet indflydelse pa arsrapporten for 2013.

Ved revisionen af arsrapporten har vi kontrolleret, at dette er udarbejdet i overensstemmelse med institu-
tionens bogholderi via Navision. Ved revisionen har vi paset, at indteegter, udgifter og tilskud er henfgrt til
rette regnskabsar efter geeldende regler.

Ved gennemgang af status har vi overbevist os om de opfgrte aktivers tilhgrsforhold til institutionen, om

deres tilstedevaerelse samt om deres forsvarlige vurdering. Vi har endvidere kontrolleret, at de forpligtel-
ser, der os bekendt pahviler institutionen er rigtigt udtrykt i arsrapporten.

2.1 Resultatopgerelsen med tilhgrende noter

Vi har foretaget en analyse af resultatopgarelsens poster og en sammenligning med tidligere ar og bud-
gettet.

Vi har revideret de foretagne elevindberetninger, som danner grundlag for beregning af taksttilskud.

2.2 Balancen med tilhgrende noter

Bemaerkninger til balancens enkelte poster:

Grunde og bygninger, kr. 35.072.824

Vi har revideret institutionens registreringer og veerdiansaettelse af ejendomme i henhold til Undervi-
ningsministeriets regnskabsinstruks.

Vi har herunder revideret tilgang, hvilket ikke gav anledning til bemeerkninger.

Arets tilgang kan specificeres saledes:

Pavilloner (undervisningslokaler) 51.085
Nybygning — faellesomrade 58.775
Cykelskur 376.542
Nyt indgangsparti - nord 74.600

__ 561.002
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Udstyr og inventar, kr. 3.729.708
Vi har revideret institutionens registrering og veerdianseettelse af udstyr og inventar i henhold til Undervis-

ningsministeriets regnskabsinstruks.

Aktiver med en anskaffelsessum pa mindre end kr. 50.000 skal i henhold til geeldende regnskabsinstruks
ikke registreres, medmindre aktiverne skal fungere sammen med andre driftsmidler.

Vor revision har bestaet i stikprgvevis fysisk kontrol af tilstedeveerelsen, tilligemed sammenholdelse af
anlaegskartoteket med sidste ars anleegskartotek.

Vi har revideret arets tilgang stikprgvevis. Vi har tillige kontrolleret, at belgbsgraensen pa kr. 50.000 over-
holdes.

Arets tilgang kan specificeres saledes:

Andet udstyr og inventar

Leerred/projektor feellesomrade 202.688
Kopimaskine — niche 59.705
Kopimaskine — gang 59.610
Volvo bus 180.000
Borde og stole faellesomrade 281.583

____ 806.926

Tilgodehavender, kr. 439.490
Vi har afstemt institutionens tilgodehavender med forelagte bilag og for stgrstedelens vedkommende med
efterfelgende indbetaling i 2014.

Likvide beholdninger, kr. 11.457.492
Der er foretaget uanmeldt kasseeftersyn den 8. oktober 2013 med tilhgrende afstemning af bankkonti,
som ligeledes er afstemt i forbindelse med revision af arsrapporten.

Indlansgaranti
Institutionens likvide beholdninger overstiger EUR 100.000 som Garantifonden for indskydere og investo-
rer daekker.

Vi anbefaler at ledelse og bestyrelse foretager en risikovurdering af skolens indestaender i pengeinstitut-
ter.

Langfristet gaeld, kr. 27.595.602

Vi har afstemt langfristet geeld til arsopgarelser mv. | belgbet indgar laneomkostninger i forbindelse med
optagelse af kreditforeningslanene. Laneomkostningerne nedskrives over kreditforeningslanenes levetid.
Ordinezere afdrag som forfalder inden udlgbet af regnskabsaret 2014 er overfart til kortfristet geeld med be-
lgb kr. 948.712

Anden langfristet geeld, kr. 2.759.833
| forbindelse med bygning og indretning af nye naturfagslokaler har skolen modtaget et tilskud pa kr.

2.900.000. Tilskuddet er opfgrt som en langfristet gaeldsforpligtelse og indteegtsferes i takt med, at der af-
skrives pa de aktiver som tilskuddet er givet til.

| 2013 er der indtaegtsfart kr. 58.000.
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Skyldig lgn, kr. 219.369
Skyldig lgn kan specificeres séaledes:

Skyldig overarbejde 45.685

Feriepengeforpligtelse, kr. 4.411.078

Feriepengeforpligtelsen er opgjort pa grundlag af ferietotaler i Isnsystemet og beregnet med 12,5% af
den udgiftsfarte gage til ikke fratradte funktioneerer. Til dette belgb er tillagt ikke afholdte feriedage i hen-
hold til den centrale overenskomst.

Leveranderer af varer og tjenesteydelser, kr. 441.062
Vi har afstemt de veesentligste geeldsposter med foreliggende opgerelser, specifikationer og bilagsmate-
riale.

Mellemregning med Undervisningsministeriet, kr. 6.226.343
Vi har afstemt mellemregning med Ministeriet med foreliggende oplysninger.

Egenkapital pr. 31. december 2013, kr. 8.129.573
Egenkapital pr. 31.12.2013 kan specificeres saledes:

Egenkapital pr. 01.01.2013 6.372.931
Markedsveaerdi af finansielt instrument, regulering -265.102
Arets resultat 2.021.744

__ 8.129.573
3 Forvaltningsrevision

| forbindelse med savel den Izbende revision som revisionen af arsregnskabet har vi pa forskellige punk-
ter i henhold til bilag til bekendtggrelse nr. 1292 af 12. december 2008 undersggt institutionens gkonomi-
ske forvaltning af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Formalet med forvaltningsrevision er at vurdere, om den reviderede institution har udvist den sparsomme-
lighed, som ma kreeves, hvor det drejer sig om forvaltningen af statslige midler samt om institutionen ar-
bejder produktivt og effektivt.

Generelt bemaerkes, at vi ikke — skolens forhold taget i betragtning — har vurderet, at der var anledning til
at iveerksaette sterre undersegelser pa enkeltomrader. Der er heller ikke fremsat gnsker herom fra Fjer-
ritslev Gymnasium.

Institutionen udarbejder strategier og fremtidsplaner til sikring af, at institutionens idegrundlag og malsaet-
ning g@res operationel.

Vi har som en del af forvaltningsrevisionen foretaget en vurdering af institutionens lgbende gkonomisty-
ring.

Idet institutionen konstaterede at der var sket en vaesentlig fejl i forbindelse med udarbejdelsen af budget-
tet for 2012 har der ved budgetlaegningen for 2013 vaeret gget fokus pa, at verificere de grundlaeggende
forudseetninger og anvendte taloplysninger. | den forbindelse har vi assisteret med gennemgang af bud-
gettet for 2013.
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Pa trods af den e@gede fokus pa de anvendte forudsaetninger og taloplysninger og pa trods af at institutio-
nen lgbende foretager opfaglgning pa afvigelser i forhold til det budgetterede, hvilke rapporteres til leder-
gruppen og bestyrelsen pa regelmeaessige mgder, er der konstateret en stor afvigelse mellem det resultat
der var forventet og det realiserede resultat.

Den konstaterede afvigelse mellem det forventede resultat for 2013 og det realiserede resultat, skyldes i
vaesentlig grad at der har veeret flere brobygningselever end budgetteret og at den aktivitet der afvikles pa
hhx i samarbejde med EUC Nordvest, grundet en ny afregningsmodel, har givet hgjere tilskud til instituti-
onen end forventet.

Vi har drgftet vigtigheden af, at vaesentlige afvigelser i elevaktivitet og aendrede afregningsmetoder for vi-
derefaktureret tilskud fremadrettet inddrages i budgetopfglgningerne enten ved indregning af aendringen
eller omtale af forholdene.

3.1 Sparsommelighedsaspektet

| forbindelse med revisionen har vi gennemgaet en raekke omrader, der naturligt omfattes af sparsomme-
lighedsaspektet. Om enkelte omrader kan vi anfere fglgende:

Indkob
Det er vor opfattelse, at institutionen for alle veesentlige indkeb af varer/tjenesteydelser indhenter alterna-
tive tilbud i rimeligt omfang eller benytter statens indkgbsaftaler, hvor dette er foreskrevet.

Der indhentes tilbud ved indkgb af edb udstyr, software, kopipapir, bager og bygningsvedligeholdelse
samt ved stgrre om- og tilbygninger, ligesom det undersages om der er mulige rabatter at opna i forbin-
delse med indkab.

Det er vores opfattelse, at institutionen overholder bestemmelserne i tilbudsloven (Bekendtggrelse nr.
1410 af 7. december 2007) og den geeldende EU forordning. Institutionen har i den forbindelse valgt at
saette et mindre byggeprojekt i udbud, pa trods af at byggesummen ikke oversteg teerskelveerdien, hvilket
medfgrte en stor besparelse.

Likvide midler
Forrentningen af likvide midler sikres ved Igbende kontakt til institutionens pengeinstitutter.

Lan
Institutionens geeld i fast ejendom vurderes Igbende i forhold til det aktuelle renteniveau for at sikre, at in-
stitutionen betaler mindst mulig i rente af geelden.

Institutionen har et 2% rentetilpasningslan med en restgeaeld kr. 3.408.141, et Cibor6 lan med en restgeeld
pa kr. 10.169.032, et Cibor6 lan med en restgaeld pa kr. 6.901.120 samt et F5 lan med en restgaeld pa kr.
7.713.664 hos LR Realkredit A/S.

Til institutionens rentetilpasningslan og Cibor6 lan med en samlet restgaeld pa 20.478.293 er der tilknyttet
en renteoption. Pr. 31. december 2013 havde dette finansielle instrument en negativ markedsvaerdi pa kr.
948.712. Belgbet er afsat som en gaeldsforpligtelse under anden geeld og er fert som en regulering direk-
te pa egenkapitalen.

Fakturering af ydelser
Det er vor opfattelse, at institutionen Igbende fakturerer ydelser, hvor betaling skal opkraeves hos modta-
geren af ydelsen.
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Produktivitetsaspektet
Med hensyn til at male og belyse udviklingen i institutionens praesentationer eller produktivitet i forhold til

de indsatte ressourcer henvises til nggletal i arsregnskabet.

Institutionens effektive styring af den daglige drift omfatter Isbende budgetkontrol, styring af samtlige lee-
reres tidsforbrug samt udarbejdelse af faste manedlige gkonomirapporter.

Institutionen har ikke udarbejdet mal- og nggletal pa omradet.

Udvikling i elevtal, arsvaerk og samlede lenudgifter

Institutionen har de seneste fire ar haft et stabilt antal elever fordelt pa skolens tre drgange. | samme pe-
riode har der vaeret en markant udvikling i antallet af arsvaerk (ansatte) og i den samlede afholdte Ianud-
gifter til skolens personale.

Oversigten over de udviklingen i elevtal, viser ssammenholdt med udviklingen i antal arsvaerk og udviklin-
gen i de samlede Ignudgifter, fglgende resultat:

Uavikling i elevtal
Ar 2009 2010 2011 2012 2013
| alt 315 313 338 396 411
Indeks 100 99 107 125 130

Udvikling i antal arsveerk (hele institutionen)

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
| alt 47 50 52 54 60
Indeks 100 106 110 114 127

Udvikling i lenudgifter (t.kr.)

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
| alt 24.037 26.607 25.947 28.702 31.977
Indeks 100 110 107 119 133

Tallene viser, at udviklingen i lgnudgifterne ligger pa niveau med udviklingen i skolens generelle aktivi-
tetsniveau.

Vi har de seneste ar drgftet udviklingen i lsanomkostninger og arsvaerk med skolens ledelse, da der i 2007
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- 2010 var store stigninger i bade lgnudgifter og antal ansatte uden at antallet af elever var stigende. Si-
den 2011 har skolen udbudt bade stx og hf undervisning, hvilket har medfert, at der har veeret et stigende
elevtal de seneste tre ar.

| 2013 stiger elevtallet med ca. 4% mens antal arsveerk stiger med 11% og lgnudgifterne med 11%. Dette
medfarer, at der nu er en god sammenhaeng mellem udviklingen i elevtal, antal arsvaerk og udviklingen i
de samlede Ignudgifter.

Udfordringen for Fjerritslev Gymnasium er fortsat at fa udviklingen i udgifter til lanninger og gager til at
haenge sammen med indteegtsgrundlaget. Udgiftsposten er pavirket af, at der udbydes et stort antal stu-
dieretninger, selvom der er tale om et mindre udkantsgymnasium og af, at der er kommet flere uddannel-
ser til pa skolen.

Det forventes ikke, at konsekvenserne af OK13 vil fa vaesentlig betydning for lanudgiftsniveauet pa sko-
len, idet der tidligere ar har veeret store udbetalinger af over-/mertid, hvilket efter den nye overenskomst
ikke lzengere er udbetales, med mindre szerlige forhold taler herfor.

Vi har drgftet vigtigheden af, at udviklingen i antal arsveerk og i udgifterne til Ignninger fglges teet, med in-
stitutionens ledelse.

Det er vor opfattelse, at institutionens produktivitet ogsa fremadrettet er under ledelsens bevagenhed til
sikring af, at produktiviteten er optimal.

Efter indgaelse af OK13 opggres der ikke lzengere over-/undertid pr. 31/12 for Fjerritslev Gymnasiums
undervisere, idet skolen ikke lzengere udarbejder arsplaner for skolens medarbejdere.

Idet vi i tidligere ar har konstateret, at der har vaeret undervisere pa skolen med undertidssaldi pa mere
end 100 timer ved arsskifte, har vi forespurgt skolens ledelse, hvorledes der fgres kontrol med, at der ikke
er undervisere, der har vaesentlig undertid i forhold til deres ansaettelsesnorm.

Rektor foretager i samarbejde med skolens paedagogiske ledelse Igbende kontrol med undervisernes fo-
retagne tidsregistrering. Af tidregistreringen fremgar, hvor meget tid der anvendes pa undervisning, inter-
ne aktiviteter, sygdom, kurser mv. og rektor kan ud fra registreringerne vurdere om der er undervisere,
der har henholdsvis for lidt eller for meget registreret tid i forhold til den enkelte medarbejders anszettel-
sesnorm. Safremt der er medarbejdere der afviger, tager rektor og den peedagogiske ledelse beslutning
om, hvorvidt der er opgaver, der skal flyttes rundt mellem institutionens undervisere.

Rektor har oplyst, at der ikke er undervisere der pr. 31. december 2013 har veesentlige under- eller over-
tidssaldi, som ikke forventes udlignet i Iabet af skolearet 2013/2014.

Vi har drgftet vigtigheden af, at der ikke oparbejdes for mange over-/undertimer pa de enkelte medarbej-
dere, for at sikre at de ressourcer skolen har til radighed, anvendes bedst muligt, og det er vores opfattel-
se at skolens ledelse har stor fokus pa omradet.

Fjerritslev Gymnasium har i arsrapporten indarbejdet oplysninger om elevfrafald, elevfraveer samt karak-
tergennemsnit for de to uddannelser for perioden 2010 — 2013. Af oplysningerne fremgar, at udsvingene
mellem arene er minimale.

Vi har forbindelse med vores forvaltningsrevision drgftet med institutionens ledelse, hvorledes der kan

udarbejdes yderligere mal- og negletal til brug for vurdering af institutionens produktivitet. Vi har anbefa-
let, at disse n@gletal anvendes i den lgbende budgetopfglgning og akonomistyring.
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3.2 Effektivitetsaspektet

Nar begrebet effektivitet anvendes her, skal derved forstas, hvorvidt institutionens virksomhed er i over-
ensstemmelse med intentionerne i lovgivningen, herunder i hvilken grad institutionen opfylder sit formal i
forhold til de forbrugte ressxourcer.

Institutionen har ikke udarbejdet mal- og nggletal pa omradet.

Vi har forbindelse med vores forvaltningsrevision drgftet med institutionens ledelse, hvorledes der kan
udarbejdes mal- og nggletal til brug for vurdering af institutionens effektivitet.

| den forbindelse har vi sammen med ledelsen overvejet, hvilke kriterier der med fordel kan opstilles for-
inden de forskellige nggletal beregnes. Disse kriterier skal vaere medvirkende til, at der fremkommer nag-
letal, som er brugbare for institutionen og som er udviklede efter samme retningslinjer, som de @vrige in-
stitutioner der foretages sammenligning med.

Det er vor opfattelse, at institutionen anvender mal, delmal og handlingsplaner til styring af institutionens
aktiviteter, for at sikre den optimale udnyttelse af tilstedeveerende ressourcer og at der arbejdes med ud-
vikling af registreringssystemer, som kan frembringe brugbare mal- og nagletal.

4 @vrige forhold

4.1 lkke-korrigerede forhold i arsregnskabet

Danske revisionsstandarder kraever, at vi informerer bestyrelsen om forhold, som ikke er korrigerede, for-
di direktionen har vurderet at de er uvaesentlige bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet som
helhed.

Alle konstaterede forhold under revisionen er rettet i arsregnskabet. Der forekommer ingen ikke-
korrigerede forhold.

4.2 Overholdelse af lovgivningen

I henhold til lovgivningen skal vi oplyse i vores pategning, hvis vi er bekendt med overtraedelser af regn-
skabslovgivningen og bogfaringsloven og anden lovgivning der er relevant for institutionens drift.

Vi har forespurgt direktionen om kendte aktuelle eller potentielle overtraedelser af lovgivningen, der har
vaesentlig pavirkning pa arsrapporten, er oplyst under vores revision og behgrigt indarbejdet i arsregn-
skabet. Direktionen har oplyst, at den ikke er bekendt med forhold, der har betydning for arsregnskabet.

Under vor revision er vi ikke blevet bekendt med overtreedelser af ovenneaevnte lovgivning.

4.3 Forsikringsforhold

Skolen er daekket af Statens Selvforsikring.

For at sikre, at skolen ikke risikerer tab ved tyveri mv., udover selvrisikoen ved statens selvforsikring, an-
befales, at skolen registrerer de forsikringsbegivenheder, som indtreeffer i labet af regnskabsaret, herun-
der veerdiansaettelse heraf.

Der henvises til den af Undervisningsministeriets udarbejdede "Vejledning om Statens Selvforsikrings-
ordning”.

Vi ggr opmaerksom pa, at institutionen lgbende bar revurdere, om der er szerlige omrader, hvor der kan
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tegnes seerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, hvorvidt Statens Selvforsikring i alle
skadessituationer yder fuld skonomisk kompensation. Ved indteegtsdaekket virksomhed deekker Statens
Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

4.4 Lov om sociale klausuler

Vi har i overensstemmelse med revisionsbekendtggrelsen forespurgt skolens ledelse, om der er udarbej-
det en handlingsplan for udmgntning af det rummeligere arbejdsmarked i overensstemmelse med lov om
sociale klausuler pa offentlige tilskudsomrader.

Skolens ledelse har oplyst, at der er udarbejdet en handlingsplan, og at skolen Igbende foretager en vur-
dering af, hvorvidt skolen kan foretage anseettelser, der understatter malsaetningen pa omradet. Vi kan i
tilknytning hertil bemeerke, at skolen er forpligtet til at ansaette mindst 3,5% pa seerlige vilkar. For regn-
skabsaret udger dette 4,99% af skolens fuldtidsansatte.

4.5 Lov om elevers og studerendes undervisningsmiljo

Vi har i overensstemmelse med revisionsbekendtggrelsen forespurgt skolens ledelse, om der er udarbej-
det en skriftlig undervisningsmiljgvurdering i overensstemmelse med lov om elevers og studerendes un-
dervisningsmiljg.

Vi har faet resultaterne af de foretagne analyser analyse af undervisningsmiljget i 2012/2013. Ifglge sko-
len tilbydes alle elever der gennemgar en uddannelse at evaluere undervisningen og undervisningsmiljg-
et 1 gang arligt.

4.6 Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Skolens ledelse har oplyst, at der efter dens vurdering ikke er indtruffet begivenheder efter balancedagen,
som ikke er behgrigt indarbejdet i arsregnskabet.

Vi er under vor revision ikke blevet bekendt med begivenheder efter balancedagen, af vaesentlig betyd-
ning for arsregnskabet, som ikke er behgrigt indarbejdet i arsregnskabet.

5 Oplysning om sarlig revisionsmaessig assistance
| arets lgb er vi af Fjerritslev Gymnasium blevet anmodet om at udfgre fglgende szerlige opgaver.

- revision af kvartalsvise aktivitetsindberetninger

- assistance i forbindelse med tilpasning af budgetrapporteringsmodel

- assistance i forbindelse med gennemgang af grundlag for budget 2013
- assistance i forbindelse med opstilling af arsrapporten for 2013

- assistance med gennemgang og opdatering af regnskabsinstruksen

Vi har i forbindelse med vor accept af ovennaevnte opgaver foretaget en vurdering af betydningen for vo-
res uafhaengighed. Det er vor opfattelse, at vor udfgrelse af ovennaevnte opgaver er i overensstemmelse
med de geeldende regler for revisors uafhaengighed.

5.1 Kontrol af bestyrelsens formelle pligter

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen er pa-
lagt med hensyn til at oprette og fare bager, fortegnelser og protokoller mv. samt at revisionsprotokollen
fremlaegges og godkendes af den samlede bestyrelse.
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6 Lovpligtige oplysninger

I henhold til lovgivningen om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder samt i henhold til bekendtgga-
relse nr. 1293 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsret-
tet uddannelser skal vi oplyse om:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser,

at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

at vi anser arsrapporten for aflagt efter lovgivningens og vedtaegternes krav til regnskabsaflaeggelse
samt

at statstilskud er anvendt i overensstemmelse med givne vilkar, og at refusioner og tilskudsgrundlaget er
opgjort i overensstemmelse med geaeldende regler.

Thisted, den 17. marts 2014

BRANDT

STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Tage Gamborg Holm
statsautoriseret revisor

Fremlagt pa bestyrelsesmgdet, den  / 2014

Bestyrelse

Sgren Dam Saren D. Mgller Vagn Olesen
Formand

Pernille V. Bagge Mogens Gade Finn Jensen

Ole Ravn Christensen Bent Danielsen Julie Kjeer Jensen
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Resultat af | Har punk-| Punktet | Punktet
Revisions- og kontrolomrade revisions- | tet givet | udskudt, | ikke re-
handlin- anledning | jf. revisi- levant
gen til ons-
vaesentli- | planen
gel/kritiske
bemeerk-
ninger
JA |NEJ JA X X
1. Formelle forhold vedr. regnskabsafleeggelsen
1 Er arsrapporten udarbejdet i overensstemmelse med Kvali- «
tets- og Tilsynsstyrelsens paradigme for arsrapport?
2 Er arsrapporten uden vaesentlige fejl og mangler? «
(BEK nr. 1292 § 5)
2. Revision og revisionsarbejde
3 Har revisor fulgt op pa eventuelle kritiske bemaerkninger om- «
talt i sidste ars protokollat?
4 Har revisor vurderet, at institutionens dispositioner er inden for
institutionens formal? (BEK nr. 1292 § 8) X
5 Har revisor faet de oplysninger og den bistand, som revisor «
har fundet nedvendig? (BEK nr. 1292 § 6)
6 Kan revisor bekreefte, at revisor ikke er udlejer - eller revisor
for udlejer - af de ejendomme m.m., som institutionen anven- «
der, eller for fonde, selskaber, foreninger eller andre virksom-
heder, der kontrollerer udlejer (LBK nr. 880 § 43)
3. Revision af forretningsgange og interne kontroller
7 Har revisor vurderet, at institutionen efter forholdene har til-
straekkelige og opdaterede interne disponerings- og godken- X
delsesregler? (BEK nr. 1292 § 5)
8 Har revisor vurderet, at de geeldende interne disponerings- og « «
godkendelsesregler er fulgt? (BEK 1292 § 5)
9 Er der den forngdne personelle adskillelse mellem registre- « «

rings- og frigivelsesfunktioner pa institutionen? (BEK 1292 § 5)

10 | Har revisor vurderet, at institutionens regnskabsinstruks er
opdateret og er i overensstemmelse med Jkonomistyrelsens
bek. nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen

m.v.?

4. Finansiel revision

11 | Har revisor vurderet, at institutionen har etableret tilstraekkeli-
ge kontrolforanstaltninger til sikring af institutionens aktiver? X
(BEK nr. 1292 § 5)

12 | Har revisor vurderet, at institutionen har etableret tilstreekkeli-
ge kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af | x

alle indtaegter og udgifter? (BEK nr. 1292 § 5)

13 | Er der foretaget uanmeldt kasse- og beholdningseftersyn

mindst 1 gang i labet af regnskabsaret? (BEK nr. 1292 § 5)
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat af
revisions-
handlin-
gen

Har punk-
tet givet
anledning
til
vasentli-
gel/kritiske
bemaerk-
ninger

Punktet
udskudt,
jf. revisi-
ons-
planen

Punktet
ikke re-
levant

JA |NEJ

JA

14

Er institutionens likvide midler anbragt i overensstemmelse
med § 21 i loven? (LBK nr. 880)

15

Har revisor vurderet, at institutionens anleegskartotek er ajour-
fart, og at den bogfgrte vaerdi af aktiverede aktiver i henhold til
reglerne herom, er i overensstemmelse med finansbogholde-
riet?

16

Har revisor i arets lgb foretaget tilstedeveerelseskontrol af in-
stitutionens anleegsaktiver? (BEK nr. 1292 bilag 1, nr. 3)

17

Har revisor, som led i sin revision af arsrapporten vurderet, at
institutionens bygninger m.v. er afskrevet i overensstemmelse
med reglerne i GAV-vejledningen?

5. Indteegtsdeekket virksomhed

18

Kan revisor bekreefte, at institutionens akkumulerede resultat
ikke har veeret negativt de seneste fire ar i treek?
(BEK nr. 1292 bilag 1, nr. 4.2)

19

Har revisor paset, at der foreligger for- og efterkalkulationer?
(BEK nr. 1292 bilag 1, nr. 4.2)

20

Har revisor vurderet, at alle direkte indteegter og omkostninger
ved den indteegtsdaekkede virksomhed registreres Igbende og
seerskilt fra institutionens gvrige virksomhed?

(BEK nr. 1292 bilag 1, nr. 4.2)

21

Afseetter institutionen — efter revisors vurdering — sine produk-
ter pa vilkar i overensstemmelse med Finansministeriets Bud-
getvejledning 2011, séledes at private udbydere ikke pafgres
ubillig priskonkurrence?

6. Seerlige kontrolopgaver

22

Er institutionen — efter revisors vurdering — i sit virke uathaeng-
ig og kommer institutionens midler alene institutionens under-
visningsvirksomhed til gode? ((LBK nr. 880 § 29)

23

Har revisor, som led i sin revision af arsrapporten vurderet, at
institutionens tilskudsgrundlag er uaendret i. f.t. de erklaeringer,
der er afgivet i arets lgb (efterkontrol i forbindelse med revisi-
on af arsrapporten)? (BEK nr. 1292 § 3)

24

Har institutionen udarbejdet en handlingsplan vedr. sociale
klausuler? (BEK nr. 1274 § 1 og BEK nr. 1292 bilag 1, nr. 9)

25

Har institutionen oplyst om antallet af ansatte i arsrapporten
vedr. sociale klausuler? (BEK nr. 1274 § 2)

26

Har institutionen udarbejdet en skriftlig undervisningsmiljgvur-
dering? (LOV nr. 166 §§ 6 og 7samt BEK nr. 1292, bilag 1, nr.
8)
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat af
revisions-
handlin-
gen

Har punk-
tet givet
anledning
til
vasentli-
gel/kritiske
bemaerk-
ninger

Punktet
udskudt,
jf. revisi-
ons-
planen

Punktet
ikke re-
levant

JA |NEJ

JA

27

Har revisor vurderet, at evt. indgaede driftsoverenskomster
om forberedende voksenundervisning (FVU) indeholder de
kraevede vilkar for varetagelsen af undervisningspligten? (BEK
nr. 973 § 19, stk. 1)

7. Len- og ansaettelsesforhold

28

Har revisor vurderet, at de ansattes lgn - og ansaettelsesvilkar
fglger finansministeriets aftalte eller fastsatte bestemmelser?
(BEK nr. 1292 bilag 1, nr.2)

29

Har revisor vurderet, at de ansatte har anseettelsesbreve i
overensstemmelse med geeldende regler og aftaler, samt at
institutionens personalesager er ajourfgrte? (BEK nr. 1292 bi-
lag 1, nr. 2)

30

Har revisor vurderet, at variable ydelser i form af
over/merarbejde, timelgn samt saerlige ydelser m.v. er korrekt
opgjort og dokumenteret ved specifikation af preestationerne
og attesteret af dertil bemyndigede personer? (BEK nr. 1292
bilag 1, nr. 2)

31

Har revisor vurderet at tillaeg, vederlag og udgiftsdeekkende
ydelser er ydet i overensstemmelse med fastlagte regler her-
under regler for lokallgn? (BEK nr. 1292 bilag 1, nr. 2)

32

Har revisor vurderet, at udbetalte lgnninger og honorarer er
indberettet korrekt i lan-systemet? (BEK nr. 1292 bilag 1, nr.
2)

33

Har revisor vurderet, at afskedigelsesproceduren i forbindelse
med evt. uansegte afskedigelser i‘aret er sket i overensstem-
melse med organisationsaftalerne og /eller anseettelsesbe-
kendtgarelsen — herunder at evt. godtgerelse er udbetalt i
overensstemmelse med geeldende regler og aftaler?) (BEK nr.
1292 bilag 1, nr. 2)

34

Er resultatlgnskontrakten, efter revisors vurdering, indgaet i
overensstemmelse med retningslinjerne udstedt af Kvalitets-
og Tilsynsstyrelsen 27. juni 2013

35

Er bestyrelsens resultatvurdering, efter revisors vurdering, fo-
retaget i overensstemmelse med retningslinjerne udstedt af
Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen 27. juni 2013

8. Forvaltningsrevision — gkonomistyring

36

Er der foretaget undersggelse og vurdering af skolens gko-
nomistyring — herunder om der udarbejdes og lgbende falges
op pa drifts- og likviditetsbudgetter (BEK nr. 1292 § 8, stk. 3
og bilag 1. nr. 6.4)

37

Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. skolens gko-
nomistyring? (BEK nr. 1292 § 8, stk. 3)
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Resultat af | Har punk-| Punktet | Punktet
Revisions- og kontrolomrade revisions- | tet givet | udskudt, | ikke re-
handlin- anledning | jf. revisi- levant
gen til ons-
vaesentli- | planen
gelkritiske
bemaerk-
ninger
JA |NEJ JA X X
9. Forvaltningsrevision - sparsommelighed
38 | Er der foretaget undersggelse og vurdering af sparsommelig- «
hed? (BEK nr. 1292, §8, stk. 3)
39 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. sparsomme- «
lighed? (BEK nr. 1292. § 8, stk. 3)
10. Forvaltningsrevision - produktivitet
40 | Er der foretaget undersggelse og vurdering af skolens produk- «
tivitet? (BEK nr. 1292, §8, stk. 3)
41 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. skolens
produktivitet? (BEK nr. 1292. § 8, stk. 3) X
11. Forvaltningsrevision — effektivitet
42 | Er der foretaget undersggelse og vurdering af skolens effekti- «
vitet? (BEK nr. 1292,8§8, stk. 3)
43 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen vedr. skolens effek- «
tivitet? (BEK nr. 1292. § 8, stk. 3)
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Forord

Denne regnskabsinstruks med tilhgrende bilag er udarbejdet i overensstemmelse med:
e Finansministeriets bekendtgarelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen m.v.

o @konomistryrelsens vejledning om udarbejdelse af regnskabsinstrukser.

e @konomistryrelsens vejledning om @&ndring af institutionsinstruks (nu: regnskabsinstruks)
for institutioner, der overgar til Navision Stat samt paradigme for opstilling af kapitel 3 i
institutionsinstruksen (nu: regnskabsinstruksen).

Instruksen indeholder en beskrivelse af Fjerritslev Gymnasiums formal, regnskabsmaessige
organisation og tilretteleeggelsen af regnskabsopgaver, herunder oplysning om ansvars- og kompe-
tencefordelingen og de regelsat, der skal faglges af institutionens medarbejdere ved udfarelsen af
opgaverne.

Instruksen er fordelt til de medarbejdere, der deltager i det daglige arbejde med institutionens
gkonomiopgaver.

Instruksen og bilagene vedligeholdes og ajourfares lgbende.

Instruksen er indsendt til Undervisningsministeriet efter gaeldende regler samt til Rigsrevisionen til
orientering.

Regnskabsinstruksen og de tilhgrende bilag er gyldig fra den 17. marts 2014.

Fjerritslev den 17. marts 2014

Per Beck
Rektor

Bestyrelsen:

Sgren Dam Bent Danielsen Vagn Olesen
Mogens Gade Julie Kjer Jensen Sgren Dybdal Magller
Finn Jensen Ole Ravn Christensen Pernille Vigsg Bagge
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Revisorerklaring

Til bestyrelsen for Fjerritslev Gymnasium og Undervisningsministeriet

Vi har gennemgaet regnskabsinstruksen af 17. marts 2014 for Fjerritslev Gymnasium samt de til
denne regnskabsinstruks hgrende bilag.

Institutionens ledelse har ansvaret for, at forretningsgangene er udarbejdet i henhold til
Finansministeriets bekendtgarelse nr. 1693 af 19. december 2006 om statens regnskabsvaesen m.v.
samt @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af regnskabsinstrukser.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at forretningsgangene er betryggende. Det er vort ansvar at
kontrollere, at de beskrevne forretningsgange er i overensstemmelse med ovennavnte bekendt-
gerelse og vejledning.

Det udfarte arbejde

Vi har sammenholdt regnskabsinstruksen og bilagene med ovennavnte bekendtgarelse og
vejledning. Vi har ikke undersggt, hvorvidt regnskabsinstruksen og bilagene er implementeret og
efterlevet.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at regnskabsinstruksen og bilagene er
udarbejdet i henhold til Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens
regnskabsveesen m.v. samt @konomistyrelsens vejledning af om udarbejdelse af
regnskabsinstrukser.

Thisted den 17. marts 2014

BRANDT Revision, Thisted BRANDT Revision, Thisted
Tage Gamborg Holm Mette Hjorth
statsautoriseret revisor revisor cand.merc.aud.
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Formal

Fjerritslev Gymnasium er en selvejende institution, der er godkendt af Undervisningsministeriet i
henhold til:

Lovbekendtgerelse nr. 543 af 8. august 2011. Lov om institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Institutionen modtager tilskud i henhold til:

Bekendtgarelse nr. 730 af 29. juni 2012 om tilskud m.v. til institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse (AGV tilskudsbekendtgarelse).

Institutionens ledelse og virke er fastsat i de af Undervisningsministeriet godkendte vedtagter, jf.
bilag 1.

Det overordnede formal er ifalge vedtaegternes § 3 at udbyde gymnasiale uddannelser.
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Organisation
Fjerritslev Gymnasium er beliggende Skovbrynet 9, 9690 Fjerritslev.

Institutionen har ikke aktiviteter fordelt pa andre adresser.

Fjerritslev Gymnasiums organisation

Bestyrelse:
Institutionen er organiseret med bestyrelsen som gverste ledende organ. Bestyrelsen bestar i
henhold til institutionens vedteegter 8 4, af 10 medlemmer.

Rektor:
Bestyrelsen har ansat en rektor pa gymnasiet og har bemyndiget ham til at foresta den daglige drift
af institutionen. Rektors arbejdsopgaver er neermere beskrevet i regnskabsinstruksens kapitel 1.1.2.

Vicerektor / sekretariat:

Under rektor er ansat en vicerektor, der i samarbejde med rektor er ansvarlig for institutionens drift.
| samarbejde med rektor og vicerektor forestar en regnskabsmedarbejder og en elev-
/personaleadministrations medarbejder, der begge er ansat i sekretariatet, udferelsen af de
administrative, regnskabsmaessige og lenmassige opgaver der vedrgrer institutionen. Rektor
fordeler opgaverne mellem medarbejderne.

Udvalg / afdelinger / ansvarsfunktioner m.v.:

Pa institutionen eksisterer en reekke selvsteendige enheder, der i organisationen er placeret under
sekretariatet, hvilke omfatter fagansvarlige, skonomiudvalg (stabsfunktion), bibliotikarfunktion, IT-
ansvarlig, elevadministrations ansvarlig, pedelfunktion samt bibliotekarfunktion. Under
sekretariatet kan efter rektors beslutning nedszttes udvalg (stabsfunktioner).

Oversigt over Fjerritslev. Gymnasiums samlede organisationsstruktur fremgar af regnskabs-
instruksens bilag 2, hvoraf der tillige falger beskrivelse af opgavefordelingen i organisationen.
Undtaget af beskrivelsen er bestyrelsens, rektors, vicerektor og sekretariatets opgaver der omtales i
regnskabsinstruksens kapitel 1.1.

Driftsfeellesskaber
Institutionen er ansvarlig for en raeekke regnskabs- og lenopgaver som varetages af institutionen
selv, af vicerektor og de ansatte i sekretariatet.

Dog varetages en del af lgnadministrationen dels af driftscenter, Silkeborg Lan, dels Lgnsamarbejde
Nordjylland, hjemmehgrende Hasseris Gymnsium. Fordeling af opgaver vedrgrende administration
af lanninger mellem institution og driftscenter beskrives narmere i regnskabsinstruksens kapitel 2.4

Der anvendes Navision Stat til institutionens gkonomistyring, betalinger afvikles gennem Danske
Bank Business Online og Silkeborg Len. Lensamarbejde Nordjylland forestar beregning og
anvisning af lgn til institutionens ansatte. Indkebsaftale og felles markedsfering samt IT-
driftsfeellesskab vedrgrende ovenstaende anvendelser er beskrevet nermere i regnskabs-instruksens
kapitel 3.
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En oversigt over de indgaede aftaler / samarbejdsaftaler om varetagelse af administrative opgaver
fremgar af regnskabsinstruksens bilag 3.

Gymnasiet varetager ikke regnskabs- eller lgnopgaver som vertsinstitution for andre, men indgar
som partner i Lgnsamarbejde Nordjylland.
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1. Regnskabsmaessig organisering og principper
1.1 Organisatorisk opdeling og tilhgrsforhold

1.1.1 Bestyrelsen

Institutionens gverste myndighed er bestyrelsen, som veelges i overensstemmelse med institutionens
vedtaegter, jf. bilag 1. Bestyrelsen fastleegger de naermere retningslinier for den samlede regnskabs-
virksomhed samt godkender budget og arsrapport. Bestyrelsen er overfor undervisningsministeren
ansvarlig for institutionens forvaltning af regnskabsopgaver, herunder statslige tilskud.

1.1.2 Rektor
Bestyrelsen har fastlagt de narmere retningslinier for rektors virksomhed. Bestyrelsen har

bemyndiget rektor til at udgve befgjelser, der organisatorisk er tillagt bestyrelsen pa falgende
omrader:

e Udarbejdelse af udkast til budgetter og arsrapporter for institutionen.
e Ansettelse og afskedigelse af institutionens sekretariatspersonale, lzerere og gvrige ledelse.
e Udpegning af fagansvarlige.

Institutionens administrative og regnskabsmaessige ansvar varetages af rektor. Rektor er blandt
andet ansvarlig for regnskabsopgavernes organisering og gennemfgrelse i institutionen.

Herudover er rektor ansvarlig for:

e At institutionens virksomhed udferes i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger og
retningslinier.

e At uddannelserne og serviceaktiviteterne gennemfares i overensstemmelse med galdende
regler.

o At fastlegge time- og fagfordelingen for det kommende skolear, samt godkende lgbende
justeringer og nye opgaver.

e At godkende udbetaling af overarbejde, afholdte udgifter til administration, samt
efteruddannelse.

e At godkende betalinger via Danske Bank Business online samt betalinger via netbank fra
konto i Sparekassen Himmerland.

Rektor udgver sine funktioner under hensyntagen til lovgivningen og gvrige retningslinjer.

I rektors fraveer varetages hans funktioner af vicerektor. | det omfang der er tale om rektors
sygedage, fridage og ferie afventer opgaverne rektors tilstedeveerelse, hvorfor vicerektor kun
varetager rektors opgaver, hvis rektor er fravaerende i en lengere periode eller hvis der opstar et
akut behov vedrgrende varetagelsen af opgaverne under hans fraveer.

1.1.3 Vicerektor / Pedagogisk ledelse / Sekretariat
Efter rektors anvisning varetager vicerektor/paedagogisk ledelse personaleadministrative opgaver.

Fordeling af regnskabsopgaverne imellem sekretariatets medarbejdere fglger nedenfor:
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Vicerektor / Peedagogisk ledelse

Deltager i disponeringen af leererressourcer i forhold til undervisningsopgaver, vagtplaner,
skemalagninger m.v.

@konomi medarbejder (bogholder)

Modtager elektroniske regninger, udskriver disse og se@rger for godkendelse fra den
medarbejder i organisationen der har bestilt varen. Godkendelse foretages for kontrol af
korrekt leveret maengde samt korrekt faktureret pris.

Konterer fakturaer efter godkendelse, bekraefter korrekt kontonummer, opretter betaling fra
pengeinstitutkonti, registrerer bilaget i Navision Stat.

Udarbejder fakturaer for institutionen i forbindelse med udlejning af lokaler, fakturering af
udleeg, fakturering af kopiudgifter m.v.

Kontrollerer indbetalinger og sgrger for rentetilskrivning og rykning af forfaldne debitorer.
Foretager afstemning af likvide konti (minimum en gang manedligt).

Indberetter oplysninger om overarbejde, timer, karsel, fravaerstimer (sygdom/orlov) til
Silkeborg Data.

Udarbejder og opdaterer ansettelseskontrakter for samtlige institutionens ansatte.
Kontrollerer lzereres fremmgade ved disses tilmeldinger til efteruddannelseskurser.

Assisterer ved udarbejdelse af arsrapport, budget og gkonomirapporter for institutionen.
Bogfarer, betaler regninger og udarbejder arsrapport for Fjerritslev Gymnasiums Venner.
Foretager registrering af nye elever pa gymnasiet, samt assisterer ved elevadministration i
gvrigt.

Elevadministrations medarbejder/administrations medarbejder/rektor

Kontrollerer og godkender kasserapporter i Navision Stat forinden bogfering foretages af
gkonomi medarbejder. (Regnskabsfrigivelse)

Foretager registrering af elevers fraveer, fagvalg, karakterer. Udarbejder eksamensbeviser.
Assisterer elever pa gymnasiet med udbetalinger fra su-styrelsen, tilskud til offentlig transport
m.v.

Foretager ekspeditioner (lzerere, elever, eksterne besgg m.v.) i sekretariatet.

Receptionsmedarbejder

Foretager ekspeditioner (lzerere, elever, eksterne besgg m.m.) i sekretariatet.
Medvirker ved korrekturlaesninger m.v.

Varetager forefaldende kontorarbejde.

Varetager udlejning af lokaler, herunder kontraktsudarbejdelse.

Med hensyn til IT-funktionens ansvarsomrade og organisering henvises til regnskabsinstruksens
kapitel 3, regnskabsinstruksens bilag 2 samt til institutionens sikkerhedsinstruks.
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Fjerritslev Gymnasium har ikke stedfortreedende medarbejdere for de ansatte i sekretariatet, ved
disses fravaer overgar ansvaret til vicerektor.

Der arbejdes i samarbejde med lgnfallesskabet pa etablering af vikarierings aftaler med andre
institutioner eller med IT-leverandgr som kan anvendes ved lengerevarende sygdom, barsel eller
andet.

Institutionens arsrapport revideres af den af bestyrelsen valgte statsautoriserede revisor.
Institutionens arsrapport revideres ligeledes af Rigsrevisionen.

Institutionen er registreringspligtig i henhold til merveerdiafgiftsloven (momsloven) og indeholdel-
sespligtig i henhold til kildeskatteloven under CVR.nr. 29 55 34 91

Institutionen er herudover registreret ved falgende numre:

e Bogfaringskredsnummer: 02118
e Institutionsnummer: 811009
e Lgngruppenummer: 1S
e EAN nummer: 5798000557277
e SKB-konto / NEM-konto: 0216 4069022502
Bankkontonumre
e DB Tilskudskonto: 0216 4069022472
e DB Kreditorbetaling: 0216 4069022499
e DB Fejlkonto: 0216 4069022480
e DB Legnudbetaling: 0216 4069022510
e DB Sumkonto 0216 4069017436
e Jutlander Bank Kassekonto: 7461 4200831751 (visa-dankort)
e Spar Nord 9101 4575701391 (rentecap)
e Spar Nord 9101 4580072742 (aftale)
e Sparekassen Vendsyssel 9070 1623842416 (aftale)

Rektor er ansvarlig for udarbejdelse og Igbende ajourfagring af denne regnskabsinstruks.

1.2 Generelt om opgaver
Som selvejende institution udfares tilskudsfinansierede aktiviteter og indtegtsdaekket virksomhed.

Fjerritslev Gymnasiums tilskudsfinansierede aktiviteter omfatter undervisning jf. bekendtgarelse nr.
741 af 30. juni 2008 om uddannelsen til studentereksamen (stx-bekendtgerelsen).

Institutionens indteegtsdeekkede virksomhed omfatter udlejning af lokaler.
| gvrigt kan oplyses:

e at, institutionen ikke foretager regnskabsmaessig registrering for andre institutioner.
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e at, institutionen har henlagt regnskabsmaessige opgaver vedrgrende udbetaling af lgnninger
til eksternt driftscenter, jf. regnskabsinstruksens bilag 3.

e at, institutionen er registreringspligtig i henhold til merveerdiafgiftsloven (momsloven) og
selvsteendig indeholdelsespligtig i henhold til kildeskatteloven.

1.3 Regnskabsmaessige principper

Institutionens regnskabsmassige formal, principper og forpligtelser afspejles dels af, at institutionen
som en selvstendig juridisk enhed har egne behov for regnskabsoplysninger, og dels af generelle
regnskabsmaessige forpligtelser i forhold til Undervisningsministeriet.

Institutionen er som udgangspunkt underlagt de statslige regnskabsregler, hvilket blandt andet

omfatter:

Lov nr. 131 af 28. marts 1984 om statens regnskabsvaesen m.v.

Finansministeriets bekendtgarelse nr. 730 af 27. januar 2011 om statens regnskabsveaesen m.v.

@konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af regnskabsinstrukser

Finansministeriets budgetvejledning

Brugervejledninger m.v. (Silkeborg Data)

Relevante dele af @konomisk Administrativ Vejledning (JdAV) fra @konomistyrelsen

Bekendtgerelse nr. 730 af 29. juni 2012 om tilskudsudbetaling m.v. til institutioner for

almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

e Bekendtgarelse nr. 1292 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

e Bekendtgarelse nr. 1721 af 21. december 2010 om regnskab for institutioner for almen
gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

e Undervisningsministeriets gvrige regler om regnskabsveesenets tilretteleggelse, tilskudsadmi-
nistration, edb-anvendelse m.v. for de omfattende institutioner.

1.4 1T-anvendelse
Institutionens IT-anvendelse er beskrevet i regnskabsinstruksens kapitel 3 og er mere detaljeret

beskrevet i diverse systembeskrivelser, brugervejledninger, forretningsgange, sikkerhedsinstrukser
m.v.
Institutionen anvender Navision Stat opsat til selveje som lokalt gkonomisystem.

Institutionen anvender Lectio som studieadministrativt system.

Institutionen anvender Silkeborg Data som lgnsystem og Lgnsamarbejdet Nordjylland til beregning
af lgn, ansattelseskontrakter mv til institutionens ansatte.

Institutionen anvender Danske Bank Business online og Jutlander Netbank til frigivelse og
afvikling af betalinger til institutionens kreditorer, herunder ogsa lgnkreditorer.

Der anvendes ikke gvrige edb-systemer som direkte eller indirekte genererer data til de i
institutionen anvendte regnskabssystemer.
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1.4.1 Kort beskrivelse af Navision Stat

Navision Stat er en videreudvikling af standardgkonomisystemet Navision Finansials til brug i den
statslige gkonomistyring. Navision Stat er en windows-baseret standardapplikation med grafisk
brugergraenseflade, som rummer fglgende moduler: Finans, Salg, Marketing, Kab, Lager, Ressour-
cer, Sager, Anleg og Personale.

Tilpasningen af systemet til den statslige gkonomistyring har bl.a. omfattet:

e Udviklingen af en multidimensionel kontoplan

e Udvikling af modulet Personale til at omfatte relevante personaledata fra SLS-systemet

e Udvikling af replikeringsfunktion der muligger, at koncerntabeller samt lgntransaktioner og
personaledata replikeres (kopieres) til institutionens system.

For en mere udfarlig beskrivelse af Navision Stat og dets samspil med gvrige systemer henvises til
@konomistyrelsens dokument af 1. oktober 2008 "Generel beskrivelse af Navision Stat, herunder
systemdokumentation, samspil til andre systemer samt ansvars- og kompetencefordeling mellem
@konomistyrelsen og den enkelte institution.”

1.4.2 Institutionens anvendelse af arts- og formalskontoplan

Institutionen anvender Statens Kontoplan som artskontoplan og Undervisningsministeriets
Formalskontoplan som formalskontoplan. Arts- og formalskontoplan udmeldes til institutionerne
via @konomistyrelsens Data Udvekslings Punkt (dDUP), som er et system til kommunikation
mellem @konomistyrelsen og institutioner.

Statens Kontoplan samt konteringsvejledning findes pa @konomistyrelsens hjemmeside:
http://www.oav.dk/sw5129.asp.
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2. Institutionens regnskabsopgaver
Fjerritslev Gymnasiums overordnede regnskabsopgaver omfatter:

Registrering af institutionens udgifter og indteegter
Kontrol og afstemning af registreringer
Regnskabsmaessig forvaltning af aktiver og passiver
Udarbejdelse af arsregnskaber

I det falgende foretages en mere detaljeret gennemgang af de forskellige typer af regnskabsopgaver,
der varetages af institutionen.

2.1 Forvaltning af udgifter

Forvaltningen af udgifter omfatter dels disponering af udgifter, dvs. indgaelse af forpligtelser m.v.,
der medfarer eller kan medfgre udgifter for organisationen, dels godkendelse af udgiftsbilag.

Kreditorstamdata opbevares i Navision Stats kreditortabeller. Adgang til at lsese, oprette, &ndre og
slette stamdata i Navision Stats kreditortabeller styres via brugerprofilerne i Navision Stat.

2.1.1 Disponering

Disponering med bindende virkning for institutionen kan alene foretages af rektor eller af de
medarbejdere, som rektor har bemyndiget hertil.

I regnskabsinstruksens bilag 4 indgar en oversigt over, hvilke medarbejdere der kan disponere med
bindende virkning for institutionen samt eventuelle belgbsmassige begraensninger.

Af disponeringsomradet skal fremhaves:

Institutionens bestyrelse ansetter og afskediger rektor. Ansettelse og afskedigelse af
institutionens gvrige ledelse samt fastanseettelse og afskedigelse af gvrige medarbejdere
foretages af rektor.

Aflgnning sker i henhold til overenskomst mellem Finansministeriet og de respektive
overenskomstomrader. Rektor er ansvarlig for at kontrollere, at de omfattede bilagsoplys-
ninger er korrekte ifglge personaleakter eller anden grunddokumentation.

Rektor kan treeffe beslutning om ydelse af varige vederlag og serlige ydelser efter geeldende
regler. Rektor kontrollerer og afstemmer disse udgiftsbilag med foreliggende beslutninger
om afholdelse af sddanne udgifter.

Rektor eller vicerektor, kan disponere i forbindelse med ivaerksettelse af
overarbejde/merarbejde og tjenesterejser. Vicerektor kontrollerer og afstemmer bilag
vedrgrende  over-/merarbejde pa grundlag af attesterede underbilag, sasom
timeregistreringer, ferielister, sygedagslister eller andre kontrolnoteringer

Indgaelse af aftaler om kab af varer, materiel, tjenesteydelser og veerdipapirer, der medfarer

eller kan medfgre udgifter for institutionen foretages af rektor eller af de medarbejdere |jf.
bilag 4 som rektor har bemyndiget hertil. Aftalerne indgds i overensstemmelse med
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institutionens vedtaegter og eventuelle bestemmelser i de respektive institutionslove. De
disponerings berettigede medarbejdere har ansvaret for at kontrollere bilagenes materielle og
gkonomiske indhold.

Rektor eller de medarbejdere, som rektor jf. bilag 4 har bemyndiget hertil kan afholde
udgifter til repraesentation og mader inden for deres egne omrader. Bilagene skal vare pafart
oplysning om anledning og deltagere.

Tilsagn om tjenesterejser kan gives af rektor eller af padagogisk ledelse. Bogholderen
afstemmer bilag med oplysninger om afrejse- og ankomsttider, afholdte udgifter ifelge
dokumentation samt oplysninger til brug ved fastsattelse af diceter og eventuelle andre
oplysninger, der har betydning for afregningen. Endvidere pases, at bilag er underskrevet af
de pagzldende medarbejdere. Alle bilag forsynes med en attesteret godkendelsespategning
fra rektor som bekraftelse pa, at de kan videregives til regnskabsmassig registrering og
betaling.

Rektor kan treeffe beslutning om indgaelse af kontrakter, herunder rammekontrakter med
leverandgrer om indkab.

Aftaler fra for 1. januar 2010 vedrgrende stgrre reparations- og vedligeholdelsesarbejder
samt bygge- og anlaegsarbejder er besluttet og gennemfart af UBST.

Mindre arbejde af ovennavnte karakter (vedrgrende reparations- og ved ligeholdelses-
arbejder) kan iveerkseattes af rektor.

2.1.2 Godkendelse af udgiftsbilag.

De disponeringsberettigede eller vicerektor kontrollerer og godkender, at bilaget indeholder alle de
oplysninger, der er nadvendige for en korrekt registrering. Omfattende savel materielle som
gkonomiske forhold.

2.1.3 Godkendelse af eksterne bilag

Udgifter vedrgrende kab af varer, materiel, tjenesteydelser m.v. dokumenteres i form af regninger,
fakturaer osv. fra leverandgrerne.

Regninger fremsendes elektronisk til institutionen, udskrives og godkendes manuelt.

Forretningsgangen er fglgende:

Fakturaer modtages hos institutionens bogholder, der sikrer at leverandgrer er E-handelsklar
inden faktura videreformidles til sagsbehandling og godkendelse af den medarbejder pa
institutionen der har bestilt varen / vicerektor.

Fakturaen godkendes af den medarbejder der har bestilt varen og af bogholder, der ligeledes
paferer relevant kontostreng.

Herefter bogfares og betales fakturaen.
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Ved godkendelsen af fakturaernes materielle og skonomiske indhold fares kontrol med:
e At de i bilagene navnte leverancer / tjenesteydelser er leveret.

e At leverancer / tjenesteydelser svarer til de afgivne bestillinger, for sa vidt angar meangde,
kvalitet, pris og leveringsfrister.

e At det fremgar af bilaget, safremt der undtagelsesvist er anvendt en kopi som bilag.

e At bilaget er efterregnet og konteret.

De kontrollerede bilag forsynes herefter med en dateret godkendelsespategning af hertil
bemyndigede personer som bekraftelse pa, at de kan videregives til registrering og betaling.

Efter godkendelse af fakturaens indhold jf. ovenstaende, foretager bogholder kontering i
overensstemmelse med den af Undervisningsministeriet fastlagte kontoplan med tilhgrende
vejledninger.

Endvidere tager bogholder ligeledes stilling til, hvornar en betaling senest skal finde sted.

2.1.4 Godkendelse af interne bilag

Enkelte udgifter dokumenteres ved internt udarbejdede bilag, opgarelser, beregninger m.v.,
(herunder beregning af kopiafgift der opgeres pa baggrund af kopimaskinernes tzellevarker).
Interne bilag skal underskrives og dateres af rektor og den medarbejder, der har udfaerdiget bilaget.

Alle interne bilag forsynes med dateret godkendelsespategning jf. ovenstaende, som bekraftelse pa,
at de kan videregives til bogfaring og betaling.

Udgiftshilag vedrgrende ydelser til medarbejdere skal altid godkendes af rektor. Safremt rektor skal
have refunderet egne udgifter, attesteres disse af bestyrelsesformanden og efterregnes af bogholder
forinden udbetaling.

2.1.5 Anvisning af udgiftsbilag generelt

Forinden bogholder foretager oprettelse af betalinger via institutionens netbank konti, skal
bogholder sikre sig, at udgiften er fyldestgarende dokumenteret i henhold til regnskabsinstruksens
pkt. 2.1.2 — 2.1.4. Endvidere foretager bogholder efterregning og kontering af bilagene i
overensstemmelse med den af Undervisningsministeriet fastlagte kontoplan med tilhgrende
vejledninger.

Endelig anvisning af udgifter til betaling foretages af rektor ved godkendelse af de af bogholderen

oprettede betalinger. Saledes foretages alle anvisninger af bade bogholder, der opretter og
forhandsgodkender betalingerne, og af rektor der endeligt godkender betalingerne.
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Ved anvisning af udgifter ma der normalt ikke foretages rettelser i belgb eller andre betydende
oplysninger i udbetalingsmaterialet. Eventuelle rettelser skal attesteres af bogholderen med
angivelse af begrundelse for &ndringen.

Ved oprettelse af betalinger og anvisning skal bogholderen sikre sig, at det tydeligt fremgar, hvem
udbetalingen er til, hvad der skal udbetales og hvornar udbetalingen skal ske.

Den regnskabsmaessige registrering af udgifterne omtales senere i instruksen.

2.1.6 @vrige forhold
Registreringen foretages i gvrigt under hensyntagen til fglgende regler:

e Udgifter og indtegter hidregrende fra levering af varer og tjenesteydelser til eller fra
institutionen registreres, nar levering har fundet sted.

o | tilfeelde, hvor udgifter og indteegter ikke hidrgrer fra levering af varer og tjenesteydelser,
sker registrering, sa snart belgbet kan opgeres og senest pa betalingstidspunktet.

e Inden afsluttende regnskabsafleeggelse foretages periodisering/registrering af udgifter og
indteegter vedrarende gammelt kalenderar, safremt levering af en vare eller tjenesteydelse til
eller fra institutionen har fundet sted, eller anden fordring eller tilgodehavende er opstaet
inden kalenderarets udlgb.

o Safremt starrelsen af et betydeligt krav mod institutionen ikke kan opgeres endeligt inden
afsluttende regnskabsaflaeeggelse, foretages registreringen pa en udgiftskonto i regnskabet for
det pagaldende kalenderar pa grundlag af et skan, hvorefter korrektion af belgbet foretages i
det kalenderar, hvor kravet kan opgeres endeligt.

e Kontante udleg der er foretaget af institutionens medarbejdere, refunderes i forbindelse med
den manedlige lgnudbetaling. Udgifterne (udleeggene) registreres i forbindelse med
registreringen af den samlede Ignudbetaling.

2.1.7 Veerdiregulering

Institutionen foretager verdiregulering af aktiver i henhold til Undervisningsministeriets regler i
bekendtgarelse nr. 1279 af 31. oktober 2007 om regnskab for institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

2.1.8 Feriepengeforpligtelser og over-/merarbejde

Skyldige feriepenge og skyldigt over-/merarbejde betragtes som kortfristede geeldsforpligtelser.
Institutionen opger og bogfarer skyldige feriepenge ved arets afslutning. Institutionen opger og
bogfarer skyldigt over-/merarbejde for det tekniske personale ved arets afslutning. | opgarelserne
indgar savel optjening som afvikling af henholdsvis feriepenge og over-/merarbejde.
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Skyldige feriepenge

Skyldige feriepenge omfatter feriepenge til manedslgnnede med ret til len under ferie, der er optjent
men som endnu ikke er afholdt. Optjente feriepenge for fratradte medarbejdere indgar ikke i
forpligtelsen da disse er indbetalt til Feriekonto ved medarbejderens fratreeden. Opgarelsen af
feriepengeforpligtelsen omfatter almindelige feriedage, herunder lgn under ferie, den serlige
feriegodtgarelse samt eventuelle sarlige feriedage.

Indregning af skyldige feriepenge omfatter ferie, der er optjent i kalenderaret samt ferie optjent i
tidligere kalenderar, men som endnu ikke er afholdt. Ved udbetaling af feriepenge eller afholdelse
af ferie med lan reduceres posten af skyldige feriepenge tilsvarende.

Skyldige feriepenge opgares og vaerdiansattes pa baggrund af udtraek fra Silkeborg Data.

Skyldigt over-/merarbejde
Skyldigt over-/merarbejde omfatter savel belgb, der skal udbetales, som belgb, der skal afspadseres.
Ved udbetaling eller afspadsering reduceres posten af skyldigt over-/merarbejde tilsvarende.

Eventuelt skyldigt merarbejde for institutionens leereransatte opgeres ved skolearets afslutning. Der
fares lgbende registrering og kontrol med larernes arbejdstid. De gvrige medarbejderes over-
/merarbejde opgeres manuelt.

Ansvarsfordeling og procedure

Den peadagogiske ledelse har ansvaret for den lgbende registrering af over-/medarbejde pa
institutionen.

Rektor har ligeledes ansvaret for den arlige opgarelse af henholdsvis skyldige feriepenge og den
halvarlige opgerelse af skyldig betaling og afspadsering af over-/merarbejde, og har ansvaret for
den endelige afstemning ultimo aret mellem de bogfarte forpligtelser og de registrerede optjente og
afviklede feriepenge og over-/merarbejde.

Regulering af og afvikling af feriepenge og over-/merarbejde bogferes i Navision Stat.

2.2 Forvaltning af indteegter

Institutionens forvaltning af indtegter omfatter disponering, regningsudskrivning, godkendelse af
indteegtsbilag samt debitorforvaltning. Debitorstamdata opbevares i Navision Stats debitortabeller.

Adgang til at laese, oprette, @&ndre og slette stamdata i Navision Stats debitortabeller styres via
brugerprofilerne i Navision Stat.

2.2.1 Disponering

Indteegtsdisponeringen sker i overensstemmelse med de belgbsmaessige forudsatninger i budgettet,
hvorunder tilskud er givet. Ved disponering forstas indgaelse af aftaler m.v. der medfarer eller kan
medfgre indteegter for institutionen.

En fortegnelse over hvilke medarbejdere, der er bemyndiget til at varetage opgaverne vedrgrende

forvaltning af indtegter — disponering, opkraevninger/regningsudskrivning, godkendelse af
indteegtshilag samt debitorforvaltning fremgar af regnskabsinstruksens bilag 4.
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2.2.2 Fakturering og godkendelse af indtaegtsbilag

Enhver indtegt dokumenteres ved et indtegtsbilag enten i form af en faktura udarbejdet pa
institutionen, i form af et manuelt indbetalingsbilag eller i form af en indtegtsanvisning
(tilskudsbreve) til institutionen.

Fer bilagene kan videregives til regnskabsmaessig registrering, kontrolleres det gkonomiske og
materielle indhold af bilagene. Det kontrolleres, at grundlaget for indteegten er korrekt samt at
bilaget er korrekt. Selve kontrolfunktionen omfatter endvidere en kontrol med, at alle
tilgodehavender faktureres. Nedenfor beskrives naermere om fakturering af institutionens forskellige
indteegtsarter.

Indtaegtsanvisning vedrgrende statstilskud

Ved udbetaling af statstilskud til institutionen modtages et tilskudsbrev.

I forbindelse med den regnskabsmassige registrering foretages efterregning og kontering af
indteegtsbilaget.

Fakturering af leje

Ved udlejning af institutionens lokaler, faktureres lejer et belgb i henhold til den indgaede aftale
mellem parterne. Sekretariatet udarbejder ved hver enkelt udlejning af institutionens lokaler en
kontrakt med lejer, hvilke bl.a. indeholder oplysninger om prisen for lejemalet.

Fakturaer (bilag) vedrgrende leje kontrolleres ikke mht. materielt og gkonomisk indhold ud over
hvad der foretages i forbindelse med faktureringen. Der foretages kontrol til sekretariatets kalender
mht. at alle udlan af lokaler er faktureret.

2.2.3 Udarbejdelse af regninger

Fremskaffelse af grundlaget for udskrivning af regninger samt regningsudskrivningen pahviler
bogholderen, dokumentation forefindes pa institutionen som beskrevet i regnskabsinstruksens pkt.
2.2.2.

Alle faktureringer udfares som hovedregel ved anvendelse af Navision Stat, der i forbindelse med
faktureringen danner posteringsgrundlag for den regnskabsmaessige registrering.

2.2.4 Godkendelse af indtagtsbilag

Alle indteegter skal kunne dokumenteres ved bilag.

Institutionens egentlige godkendelsesprocedure omfatter alene rektors godkendelse af institutionens
tilskudsbreve. Fakturaer udstedt af institutionen er ikke omfattet af rektors godkendelse.

Endvidere foretager bogholder kontrol af at konteringen er i overensstemmelse med geeldende
kontoplaner.

2.2.5 Debitorforvaltning

Ved varetagelse af institutionens debitorforvaltning foretages henholdsvis registrering af
tilgodehavender samt registrering af den efterfglgende indbetaling fra debitor. Det tilstraebes, at
debitortilgodehavender dokumenteres sa tidligt som muligt og at debitorindbetalinger registreres
hurtigst muligt efter modtagelse af indbetaling.

18



Fjerritslev Gymnasium Regnskabsinstruks
Version 19, februar 2014

Institutionens vigtigste indteegtsarter er falgende:

e Tilskud fra staten i henhold til bekendtgerelse nr. 730 af 29. juni 2012 om tilskudsbetaling
m.v. til institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

e Andel af UVM-tilskud fra EUC Nordvest (hhx)

e Udlejning af lokaler

e Renteindtaegter

Der foretages ingen overordnet belgbsmassig fordeling af institutionens indtaegter pa ovenstaende
indteegtsarter. Udbetalt statstilskud udger den vaesentligste del af institutionens indtaegter, indtegter
fra udlejning af lokaler, samt indteaegter fra renter forventes maksimalt at udgare 3.000.000 kr. arligt.

2.2.6 Retningslinier for fastseettelse af takster og priser

Institutionens fastsettelse af priser og takster for indteegtsdaekket virksomhed m.v. er som udgangs-
punkt beregnet i overensstemmelse med reglerne i Finansministeriets budgetvejledning.

Fastsaettelse af takster og priser, der ikke er fastsat ud fra love og bestemmelser, dekker de faktiske
udgifter.

Institutionens takster og priser fastsettes ud fra geeldende markedspris.

2.2.7 Kreditgivningspolitik

Institutionen yder normalt ikke kredit pa solgte materialer eller ydelser. | sarlige tilfelde af salg pa
kredit udvises sarlig omhyggelighed, og salg foretages alene til kebere, som er institutionen
bekendt, eller efter en forudgaende vurdering af kabers kreditveerdighed.

Dokumentation af salg pa kredit udferdiges i form af salgsfakturaer.
Generelle betingelser for salg pa kredit

Kreditsalg opkraeves gennem udstedelse af faktura bilagt girokort.

Betalingsfrist fastsattes af institutionen og fremgar af faktura og udger normalt 30 dage

Der ydes ikke rabatter

Ved forsinket betaling tilskrives rente tillige med et rykkergebyr. Rykkerskrivelse tilsendes
debitor.

2.2.8 Retningslinier for restante fordringer

Safremt institutionen bliver opmarksom pa, at debitor har standset sine betalinger, anmeldes
fordringen, over for skifteretten.

Safremt debitor ikke indbetaler det skyldige belgb rettidigt, iveerkseattes en rykkerprocedure.

Indbetales det skyldige belgb ikke i forbindelse med rykkerproceduren, anses fordringen for at veere
i restance. Fordringen overdrages til Skat og afskrives.
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Ved afskrevne fordringer indhentes med passende mellemrum og inden forealdelsesfristens udlgb
oplysninger om debitors gkonomi med henblik eventuel genoptagelse af inddrivelsen. Dette geelder
dog ikke, safremt fordringen afskrives som falge af konkurs, tvangsakkord eller lignende, eller hvis
det ma anses for dbenbart formalslgst og forbundet med uforholdsmaessige store omkostninger.

2.2.9 Ansvars- og kompetencefordelingen

I det fglgende redegeres for, hvilke medarbejdere der er ansvarlige for institutionens indtaegts-
forvaltning.

Disponeringen af indtaegter
Disponering, dvs. indgaelse af aftaler, der medfarer eller kan medfgre indtaegter for institutionen,
foretages af Rektor, vicerektor eller af sekretariatspersonalet.

Tilskud
Godkendelse og kontrol af modtagne tilskud, herunder kontrol med tilskudsopgarelser materielle og
gkonomiske indhold samt efterregning og kontering heraf, varetages af rektor og bogholder.

Indteegtsdaekket virksomhed

Opkraevning af betaling for indteegtsdaekket virksomhed varetages af bogholderen. Godkendelse af
de udskrevne fakturaer, herunder foretagelse af kontrol med, at der udskrives fakturaer for alle
tilgodehavender samt efterregning af bilagene, varetages ligeledes af bogholderen.

@vrige indteegtsomrader
Bogholderen varetager kontrollen med opkraevning af og betaling for:

e Udleje af lokaler

Godkendelse, efterregning og kontering af institutionens renteindteegter varetages ligeledes af bog-
holderen.

Iveerkseettelse af rykkerprocedure ved forsinket betaling
Rektor har ansvaret for institutionens fastleggelse af rykkerprocedure.

Ansvaret for iveerksattelse og opfalgning pa rykkerprocedurer ved forsinket betaling pahviler
bogholderen.

Behandling af restante samt nedskrevne fordringer
Rektor har ansvaret for behandling af sager vedrgrende restante fordringer.

Af- og nedskrivning af veesentlige tilgodehavender kan alene foretages efter vicerektor eller rektors
godkendelse. Mindre tilgodehavender kan af- og nedskrives af bogholderen.

2.3 Regnskabsmaessig registrering

Institutionens regnskabsmaessige registrering foretages i overensstemmelse med reglerne i 88 24- 28
I regnskabsbekendtgarelsen og omfatter samtlige skonomiske handelser af betydning for og som en
konsekvens af institutionens aktivitet.
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Bogholderen forestar den regnskabsmaessige registrering i relation til institutionens driftsorga-
nisation.

Institutionen anvender Statens Kontoplan samt Undervisningsministeriets Formals-kontoplan.
Ovenstaende er tilpasset institutionens sarlige behov, inden for lovens rammer. Herunder er tilfgjet
konti vedrgrende blandt andet fag / formal.

Registreringen foretages ved iagttagelse af fglgende:

e At funktionerne i sekretariatet er opbygget saledes at den sikrer, at alle gkonomiske
heendelser registreres hurtigst muligt.

e At registreringen sker pa korrekt grundlag (f.eks. godkendelse, kontering og periodisering)

e At der udvises omhyggelighed (f.eks. ved overholdelse af institutionens retningslinier i
forbindelse med evt. salg pa kredit)

Registrering
Som grundlag for registreringen skal bilag veere godkendt af hertil bemyndigede medarbejdere og
bilaget skal indeholde de for registreringen ngdvendige oplysninger.

Det forudsatter:

e At enhver registrering dokumenteres ved bilag, og at disse bilag indeholder de oplysninger,
der er ngdvendige for at identificere registreringernes rigtighed.

e At der forefindes et intakt transaktionsspor, saledes at alle registreringer kan falges til
regnskaber m.m. og omvendt, at sadanne regnskaber m.m. kan oplgses i de registreringer,
hvoraf disse er sammensat. (Der er i Navision Stat et intakt transaktionsspor. Hermed
forstas, at registreringerne i Navision Stat kan falges fra de oprindelige registreringer til
saldi i maneds- og arsregnskaber. Det kan ggres ved hjelp af funktionen "Naviger”, der
findes i modulerne Finans, Salg, Kgb og Anleg. Endvidere er det muligt i kontoplanen
under modulet Finans at oplgse beveagelserne pa de enkelte konti i enkeltposteringer.)

e At alle gkonomiske handelser, der er af betydning for eller en konsekvens af institutionens
aktiviteter, registreres.

e At registreringen som udgangspunkt foretages, nar levering har fundet sted.

e At registreringen af udgifter og indtegter m.v. foretages under hensyntagen til de regler, der
er omtalt i bogfaringsloven.

e At registreringen foretages i overensstemmelse med den af Undervisningsministeriet
fastlagte formalskontoplan med tilhgrende vejledning.
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At alle transaktioner registreres ngjagtigt og sa vidt muligt i den rekkefalge, som
transaktionerne er foretaget i.

Forud for registreringen fares kontrol med, at bilagene indeholder de oplysninger, der er
ngdvendige for registreringen. Disse oplysninger omfatter som minimum hvad der er omtalt
i regnskabsinstruksens kapitel 2.1 og 2.2.

Som led i den regnskabsmaessige registrering foretages endvidere lgbende afstemning og kontrol
med den foretagne registrering, herunder:

Labende afstemninger, kontroller og fejlrettelser af den regnskabsmaessige registrering samt
afstemning med kontoudtog fra pengeinstitutter samt med udligning af mellemreg-
ningskonti.

Kontrol med korrekt og rettidig afvikling af registrerede geeldsforpligtelser, herunder
afstemning med kontoudtog fra leverandgrer

Kontrol med, at der foreligger udgiftsbilag, som er godkendt i henhold til
regnskabsinstruksens kapitel 2.1.

Som eksterne bilag anses bilag udstedt af andre end institutionen. @vrige bilag anses som interne.
Safremt der for en aktivitet foreligger eksterne bilag, skal dette anvendes frem for et eventuelt
internt bilag.

Bilag som vedrgrer ensartede gkonomiske handelser, kan registreres som en sumpostering, hvis det
uden besveer kan klarleegges, hvilke handelser der indgar i en sadan post.

2.4 Lgnadministration — lanbogholderi

Lenbogholderiet udger et selvstendigt ansvarsomrade. Instruksen indeholder dels en beskrivelse af
de lgnadministrative opgaver, dels en beskrivelse af, hvilke kompetencer opgavevaretagelsen
forudseetter.

Lgnadministrative opgaver:

Ansgttelser og fratreedelser
Lenandringer

Fraveer

Udbetaling
@konomistyring/ledelsesinformation
@vrige lgnopgaver

Ovenstaende lgnadministrative opgaver varetages pa institutionen og foretages af bogholderen.
Frigivelse af lgn er henlagt til Silkeborg Data (eksternt driftscenter).

2.4.1 Ansvars- og kompetencefordelingen
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e Rektor
Rektor har ansvar for udstedelse af ansattelsesbrev, andringer i ansattelsesforhold og
lgnaendringer, der ikke er overenskomstbestemte, samt godkendelse af eventuelt merarbejde.

e Bogholder
Bogholderen har ansvar for indtastning/ registrering af:

Time/dagpenge

Merarbejde til udbetaling

Karsel

Udlaeg

Fraveer

Time/dagsedler for teknisk/administrativt personale
Refusioner ved sygdom m.v.

Bogholder har ansvar for opfalgning pa udarbejdelse, registrering og redigering af:

Ansettelsesbreve, afskedigelser, varslinger m.v. og underskrifter herpa.
Lister med undervisningstilleg mv.

Arkivering af godkendte lister.

Medarbejderkartotek inkl. anseattelsesbreve m.v. bade elektronisk og fysisk

e Lgnkonsulent
Lankonsulent udarbejder kladder til ansattelsesbreve, opretter medarbejdere i Silkeborg Data,
registrerer endringer i ansettelsesforhold.
Lankonsulenten fungerer endvidere som frigiver/kontrollant. Denne funktion varetages af
Lanfellesskabet, Nordjylland.

Opgaver for henholdsvis bogholder og lgnkonsulent:
Andring i stamdata:
Lenkonsulent indberetter oprettelser/endringer i personaleregistret pa grundlag af ansettelsesbrev

m.v.

Forinden lgnudbetalingen finder sted foretager lgnkonsulenten kontrol af oplysningerne pa
baggrund af en revisionsliste.

Far lgnkarsel:
Lankonsulent har ansvaret for indrapportering af Ignoplysninger samt fejlrettelser, kontrol og
afstemning.

Bogholderen har ansvaret for indtastning/registrering af time/dagpenge, karsel, udleg, fraveer,
time/dagsedler for teknisk/administrativt personale, serydelser eller honoraropgarelser.

Bogholderen har ligeledes ansvaret for indrapportering, rettelser, forespgrgsler og fraveers-
registrering.
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Bogholderen forsyner lgnbilagene med pategning om, at registrering har fundet sted. Herefter
attesterer rektor lgnbilagene, hvorefter oplysningerne sendes elektronisk til lgnkonsulenten som
frigiver lgnnen.

Grundbilag opbevares pa institutionen.

Efter lankarsel:
Afstemninger, fejlrettelser, kontroller m.v. af den udbetalte lgn foretages af lankonsulenten.

Bogfering af lgnlinjer i Navision Stat genereret af Silkeborg Data bogfares af bogholderen.

Adgang til Silkeborg Data:
Lankonsulent indtaster grunddata direkte i Silkeborg Datas database.

Adgangen til Silkeborg Data etableres ved angivelse af usere og passwords i overensstemmelse med
forskrifter. Bogholder og rektor har adgang til Silkeborg Data. Bogholder er ansvarlig for tildeling
af brugere.

Bogholderen, rektor samt Ignkonsulenten har hver deres bruger med tilhgrende password.
Tildeling af bruger/koder tildeles af rektor.

Brugere med tilhgrende password opbevares i henhold til institutionens sikkerhedsinstruks pa en
diskette i institutionens pengeskab. Den enkelte bruger skal med fastlagte intervaller forny sit
password. Ansvaret for den lgbende opdatering af, de i pengeskabet anbragte passwords pahviler
den enkelte bruger.

Den enkelte bruger har endvidere ansvaret for, at andre ikke bliver bekendt med brugerens
password.

2.5 Betalingsforretninger og likvide beholdninger

StatensKoncernBetaling (SKB) anvendes som betalingssystem i forbindelse med betaling af
kreditorer, herunder lgnkreditorer. Institutionens betalingsforretninger afvikles som hovedregel ved
anvendelse af elektroniske overfgrsler mellem pengeinstitutterne, saledes at betalinger med
betalingskort begreenses til situationer, hvor det ikke er muligt at foretage betalingen som en
elektronisk overfarsel.

2.5.1 Ansvars- og kompetencefordeling

Rektor godkender institutionens betalingsforretninger. Rektor kan anvise at 2 medarbejdere i
feellesskab kan godkende betaling af belgb op til 50.000 kr. Rektor godkender betalinger manuelt,
hvorefter bogholder foretager maskinel godkendelse.

Tilrettelzeggelse af betalingsforretninger

Institutionens betalingsforretninger foregar dels via Navision Stat (Danske Bank), dels via
institutionens betalingskort samt ved anvendelse af Jutlander Netbank.
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Anvendelse af Jutlander Netbank omfatter transaktioner ved brug af institutionens visa-dankort,
samt til forretning af eventuel overskudslikviditet.

Institutionen modtager tilskud fra Undervisningsministeriet. Tilskuddene overfgres fra Undervis-
ningsministeriet til institutionens Nemkonto, hvor de overfarte belgb indgar til finansiering af
institutionens betalingsforretninger.

Institutionens betalinger af kreditorer afvikles (som hovedregel) via Navision Stat, hvor
betalingsafviklingen finder sted. 1 Navision Stat bogferer bogholderen kreditorposter til betaling
efter godkendelse af modtagne fakturaer, klargar dem til betaling i Navision Stat. Sluttelig foretager
rektor manuel godkendelse og betalingerne overfares elektronisk til Danske Bank.

Det sikres, at der rettidigt og til enhver tid er tilstreekkelig dakning pa institutionens konto til
deaekning af kreditorudbetalinger.

Ved indbetalinger i Navision Stat modtager bogholderen ugentligt elektronisk kontoudtog fra
Danske Bank. Bogholderen bogferer derefter automatiske indbetalinger i indbetalingskladde,
afstemmer konti og bogfarer en eventuel difference.

Adgangen til betalingssystemet (DB) reguleres af en aftale mellem institutionen og Danske Bank.
For hver konto udpeges en kontoejer, som tildeler rettigheder til bogholder og rektor (kasserer).
Adgangen til systemet er beskyttet af et password med sikkerhedsfiler, der er genereret af Danske
Bank og knytter sig til en konkret arbejdsplads. Adgangskontrollen er narmere beskrevet i
institutionens sikkerhedsinstruks.

Afvikling af betalinger via betalingssystemet

Afvikling af betalinger sker gennem Navision Stat af 2 medarbejdere, saledes at det sikres, at
funktionerne vedrerende registrering og betaling holdes adskilt. Den medarbejder, som varetager
registreringsfunktionen, kan ikke samtidig varetage betalingsfunktionen bortset fra afsendelse af
betalinger til banken.

Afvikling af betalinger via institutionens kasse
Institutionens udbetalingsmaksima af likvide midler er fastsat til kr. 2.000.000 pr. dag

Af denne beholdning forefindes kr. 2.000 i kontakter, der udger vekselpenge for kantinen.
Institutionens kontonumre er noteret i regnskabsinstruksens kapitel 1.1.3

Institutionen har kun kassebeholdning i forbindelse med kantinedriften.

Afvikling af betalinger via anvendelse af betalingskort

Institutionen har et betalingskort til en pengeinstitutkonto i Sparekassen Himmerland. Kortet
opbevares i sekretariatet og kan anvendes af samtlige af institutionens ansatte safremt der er behov

herfor, til at foretage indkeb, som ikke hensigtsmassigt kan afvikles via institutionens centrale
betalings-systemer.
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I forbindelse med udstedelse af betalingskortet er udferdiget en bemyndigelseserklaering, der
naermere angiver, hvad betalingskortet ma anvendes til. Bemyndigelseserklaringen er underskrevet
af bogholderen og rektor.

Betalingskort skal anvendes i overensstemmelse med Finansministeriets cirkulere samt
Finansministeriets Vejledning om anvendelse af betalingskort.

Anvendelse af betalingskort f.eks. til betaling ved indkeb via Internettet kan foretages under
forudsaetning af, at kebet sker under institutionens almindelige bestemmelser for indkeb |jf.
regnskabsinstruksens kapitel 2.1.

I reglen udleveres betalingskort til brug ved indkeb via Internettet mod returnering af gyldigt bilag
for udgiften. Afholdte udgifter uden godkendt bilag fratreekkes i den pagaldende medarbejdes lgn
ved naste lgnkarsel.

Der er kun udstedt et betalingskort til institutionen.

2.6 Kontrol med veerdipost
Som led i postabningen foretages der ingen registrering af veerdipost.

Verdipost afhentes af skolens pedel sammen med den gvrige post. Kvittering for eventuelle
anbefalede breve m.v. der leveres pa institutionen foretages af medarbejdere i sekretariatet.
Modtaget veerdipost opbevares i institutionens brandsikrede dokumentskab. Der er ikke etableret
yderligere kontrolforanstaltninger til sikring af veerdipost pa institutionen, henset til institutionens
starrelse og den for nuveerende begraensede meaenge af denne type post.

2.7 Afleggelse af regnskaber og arsrapport

Institutionens arsregnskab udarbejdes under hensyntagen til, at alle tilgodehavender og skyldige
belgb m.v. er registreret i regnskabet, saledes at dette giver et retvisende billede af indtaegter og
udgifter i det pagaldende kalenderar samt aktiver og passiver ved kalenderarets udlgb.

Som led i den lgbende kontrol og endelige godkendelse af arsregnskabet foretages blandt andet
felgende:

e Kontrol af, at de registrerede tilskud er i overensstemmelse med modtagne tilskud, samt at
disse tilskud er i overensstemmelse med den indberettede aktivitet og geeldende takster.

e Det vurderes, om forbruget forekommer rimeligt under hensyntagen til aktiviteterne i den
pageeldende periode.

e Kontrol med, at de fastlagte periodiseringsregler og tilsvarende efterfalgende periodeaf-
slutning/spaerring af afsluttede regnskabsperioder er overholdt.
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2.7.1 Udarbejdelse og godkendelse af arsregnskabet (arsrapporten)

Institutionens officielle regnskabsafleeggelse omfatter arsrapporten. Herudover udarbejder
institutionen interne regnskaber efter behov.

Falgende generelle retningslinier falges:

o Arsrapporten aflegges med udgangspunkt i den pégealdende instruks herom samt
bogfaringsloven.

e Arsrapporten skal underskrives af den samlede bestyrelse og rektor samt pétegnes af
institutionens revisor.

e Den af bestyrelsen godkendte og reviderede arsrapport sendes sammen med institutionens
revisionsprotokollat og eventuelle bemarkninger hertil fra bestyrelsen til Undervis-
ningsministeriet og Rigsrevisionen.

| forbindelse med godkendelse af arsrapporten fares tilsyn med, om forbruget af aktiver og passiver
er opgjort korrekt og regnskabsmaessigt afstemt, herunder om forbruget forekommer rimeligt under
hensyntagen til aktiviteterne i den forlgbne periode, og om aktiver og passiver har en rimelig
starrelse og forekommer rimeligt under hensyntagen til aktiviteterne i den forlgbne periode.

2.7.2 Kontrol og afstemninger

Institutionen gennemfarer fglgende kontroller og afstemninger i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen:

Styring af debitorer og kreditorer

Omposteringer af kursdifferencer
Momsafregning/Momsafstemning

Kritisk gennemgang af beholdningskonti

Vurdering af likvide beholdningers starrelse samt afstemning heraf
Styring af anlaegsaktiver

Korrekt periodisering

Bogholder og rektor er i samarbejde ansvarlige for kontrol og afstemning af arsrapporten, interne
regnskaber samt Igbende regnskabsrapportering.

2.7.3 Interne regnskaber

Rektor har ansvaret for eventuel udarbejdelse, kontrol og godkendelse af institutionens interne
regnskaber.

2.8 Opbevaring af regnskabsmateriale

I Navision Stat opbevares den elektroniske del af institutionens regnskabsmateriale (transaktions-
og stamdata) i Navision databasen, som forefindes pa en ekstern server.
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Elektroniske regnskabsdata for tidligere ar opbevares ligeledes i databasen, og slettes ikke.

Det samlede materiale, der dokumenterer bogfaringens udfarelse og verificerer dens rigtighed og
ngjagtighed, betragtes som regnskabsmateriale.

Falgende materiale anses i den forbindelse som regnskabsmateriale:

e Registreringer, herunder transaktionssporet.

e Bilag og anden dokumentation samt oplysninger i gvrigt, som er ngdvendigt for kontrol-
sporet.

e Regnskaber, regnskabsmaessige opgerelser eller opstillinger.
e Instrukser, herunder beskrivelser af bogferingen og aftaler om elektronisk dataudveksling.
e Beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale.

e Arsrapporter og Revisionsprotokollater.

Falgende generelle retningslinier felges i forbindelse med opbevaring af institutionens
regnskabsmateriale.

e Regnskabsmateriale opbevares i 5 ar fra udgangen af indevaerende regnskabsar. Der
forekommer dog seerlige krav til opbevaring af regnskabsmateriale vedrgrende blandt andet
EU-projekter, hvilket skal iagttages.

e Regnskabsmaterialet opbevares pa betryggende vis og pa en made, som muligger en
selvsteendig fremfinding og udskrivning i klarskrift af det pageldende materiale, herunder
transaktions- og kontrolsporet. Dette galder ogsa registreringer, der alene er overfart
elektronisk.

Regnskabsmateriale der ikke opbevares i klarskrift, kan, uden bearbejdning, fremkaldes som
billeder af det originale materiale (med pategning og godkendelser m.v.) samt have samme indhold
og opbygning som tilsvarende leesbare materiale.

Eksterne bilag, der overfares til elektroniske midler eller lignende, opbevares i 1 ar efter
underskrivelsen af det regnskab, som bilagene vedrgrer. Andet regnskabsmateriale kan straks
erstattes af mikrofilm, elektronisk medie eller lignende.

For regnskabsmateriale, som opbevares pa mikrofilm, elektroniske midler eller lignende, sikres:
e At alle oplysninger, der fremgar af det originale regnskabsmateriale, overfgres til mediet,
inden det originale materiale makuleres.

e Alt mediet kontrolleres for lesbarhed, fejl eller mangler, inden det originale materiale
makuleres.
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e At mediet opbevares pa betryggende made, saledes at leesbarhed sikres indtil udlgbet af
opbevaringspligten.

e At mediet arkiveres, saledes at et udvalgt bilag hurtigt kan fremfindes.

e At der i forngdent omfang udarbejdes sikkerhedskopier, og at disse er anbragt saledes, at de
ikke opbevares sammen med det originale materiale.

2.8.1 Ansvars- og kompetencefordelingen

Rektor har ansvaret for, at opbevaringen af regnskabsmateriale finder sted pa betryggende vis og i
overensstemmelse med det generelle regelseet.

Sekretariatsmedarbejderne vil kunne inddrages i det praktiske arbejde, herunder opbevaring og
kassation af regnskabsmateriale.

2.9 Forvaltning af varebeholdninger

Institutionen anvender ikke Lagermodulet i Navision Stat, hvorfor arbejdsopgaven og
ansvarsforhold ikke er beskrevet i regnskabsinstruksen.

2.10 Veerdipapirforvaltning
Institutionen ejer ikke veerdipapirer.

2.11 Udlansforvaltning
Institutionen yder ikke lan.

2.12 Forvaltning af andre vasentlige aktiver
I det falgende afgives oplysninger om institutionens beholdning af vasentlige aktiver.

Beholdning af vaesentlige aktiver
Institutionen farer fortegnelse over beholdninger af andre vasentlige aktiver. Fortegnelsen omfatter:

e Undervisningsudstyr og inventar, som er aktiveret og afskrives
e Undervisningsudstyr og inventar, som er anskaffet over institutionens driftsbudget
e Aktiver, der er anskaffet over institutionens anleegsbudget

Fortegnelser over aktiver til anskaffelsesveaerdi pa under 50.000 kr. udarbejdes som udgangspunkt
ikke.

Udstyr og inventar optages under aktiver i regnskabet i henhold til de veerdiansettelsesprincipper,
som er beskrevet i Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 730 af 29. juni 2012 om regnskab
for institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksen uddannelse m.v.

Falgende retningslinier falges i den forbindelse:
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e Fortegnelserne over aktiverne udarbejdes pad grundlag af regnskabsbilagene efter den
regnskabsmaessige registrering af disse

e Fortegnelserne over aktiverne indeholder oplysninger om aktivernes art, placering, evt.
merkning og anskaffelsesar. For sa vidt angar anlegsaktiverne, anfares tillige oplysninger
om anskaffelsesverdi og eventuelle endringer af veerdianszttelsen.

e Oplysninger om afskrivning og kassation registreres i institutionens fortegnelser over aktiver
og optages endvidere i institutionens arsregnskab i overensstemmelse med den af
Undervisningsministeriet fastlagte kontoplan med tilhgrende vejledninger.

Ansvars- og kompetencefordelingen

Rektor er ansvarlig for, at der udarbejdes og ajourfgres fortegnelser over materiel, for at der
foretages periodisk kontrol med beholdningerne, herunder kontrol med tilstedeverelse og
udnyttelse.

Beslutning om eventuel kassation tages af omradeansvalige i henhold til galdende regler jf.
regnskabsinstruksens bilag 4. Safremt det drejer sig om vesentlige belgb, kan beslutning om
kassation af aktiver alene foretages af rektor.

2.13 Legatforvaltning
Institutionen forvalter ikke legater.

2.14 Forvaltning af andres aktiver eller passiver

Institutionen forvalter ingen aktiver og passiver, som ikke er institutionens egne midler, men for
hvis forvaltning og tilstedeveerelse institutionen er ansvarlig.

2.15 Anlagsaktiver

Institutionen registrerer anlaegsaktiver i overensstemmelse med de retningslinjer, der er fastsat af
Undervisningsministeriet.

Ansvars- og kompetencefordelingen

Rektor er ansvarlig for, at der udarbejdes og ajourferes fortegnelser over materiel, for at der
foretages periodisk kontrol med beholdningerne, herunder kontrol med tilstedeveerelse og
udnyttelse.

Beslutning om eventuel kassation tages af omradeansvalige i henhold til geldende regler jf.
regnskabsinstruksens bilag 4. Safremt det drejer sig om vesentlige belgb, kan beslutning om
kassation af aktiver alene foretages af rektor.

2.16 Andre regnskabsopgaver
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2.16.1 Opgaver for andre institutioner
Institutionen varetager ikke andre regnskabsopgaver for andre institutioner.

2.16.2 Kantinevirksomhed
Institutionens kantinevirksomhed drives som en integreret del af institutionen.

3. Institutionens anvendelse af Navision Stat

3.1 Generelt
Fjerritslev. Gymnasium anvender Navision Stat til gkonomistyring. Betalinger afvikles gennem

Danske Bank Business online (DB). Silkeborg Data anvendes til beregning og anvisning af lgn til
institutionens ansatte.

Institutionens anvender Navision Stat med virkning fra 1. januar 2007. Farste regnskabsperiode var
1. januar — 31. december 2007.

Der er mellem institutionen og @konomistyrelsen indgaet en idriftssettelsesaftale-
/myndighedsaftale som omfatter fglgende forhold:

Leveringsforpligtelser
Priser

Institutionens forpligtelser
@konomistyrelsens ansvar
Institutionens ansvar
Rettigheder

e Opsigelse

Der er endvidere indgaet aftale mellem institutionen og Danske Bank om anvendelse af Danske
Banks business online-system. Denne aftale henligger i institutionens sekretariat.

Der henvises til @konomistyrelsens generelle beskrivelse af Navision Stat for en narmere

beskrivelse af opbygningen af Navision Stat, herunder en beskrivelse af de enkelte metoder, der
indgar i Navision Stat.

3.1.1 Systemdokumentation for Navision Stat

Navision Stat bestar af standardsystemet Navision Attain med de tilpasninger, der er udarbejdet af
@konomistyrelsen.

Brug af Navision Attain standardfunktioner, systemets opbygning m.v. er beskrevet i en rekke
handbgger fra Navision Software A/S.

Navision Stat indeholder alle Navision Attain standardfunktioner og er opbygget pa samme vis.
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Anvendelse af generelle statstilpasninger, der er foretaget af @konomistyrelsen, er beskrevet og
udgivet som tilfgjelser til standarddokumentationen for Navision Attain. Disse tilfgjelser
vedligeholdes og dokumenteres af @konomistyrelsen jf. @konomistyrelsens generelle beskrivelser
af Navision Stat.

Dokumentation af Payment Management vedligeholdes af Celenia Software A/S.

Dokumentation af DB findes i brugervejledning om DB. Dokumentation af DB vedligeholdes af
Danske Bank.

3.2 Samspil mellem Navision Stat og andre edb-systemer
Fjerritslev Gymnasiums Navision System opkobles til fglgende edb-systemer:

Statens Koncernsystem

Statens Koncernbanksystem
Silkeborg Data

Danske Bank’s betalingssystemer
Indbetalingskonto / Nemkonto
Elektronisk fakturering

Proceduren for overfarsel af data mellem Fjerritslev Gymnasiums Navision-system og ovenstaende
systemer findes naermere beskrevet i @konomistyrelsens generelle beskrivelse af Navision Stat.

3.3 E-fakturering — Valg af systemlgsning
Institutionens VAN-leverandgr er KMD.

3.4 Ansvarsfordeling mellem @konomistyrelsen og institutionen

Der er i forbindelse med Fjerritslev Gymnasiums overgang til Navision Stat indgaet en
idriftssettelsesaftale mellem Fjerritslev Gymnasium og @konomistyrelsen, der naermere beskriver
ansvarsfordelingen mellem parterne i forbindelse med anvendelsen af Navision Stat.

Herudover er Fjerritslev Gymnasium omfattet af de generelle bestemmelser omkring ansvars-
fordelingen mellem @konomistyrelsen og de enkelte brugere af Navision Stat som fremgar af
@konomistyrelsens generelle beskrivelse af Navision Stat.

Institutionens opgaver i relation til Navision Stat kan opdeles i fglgende hovedgrupper:

1.  Opgaver, der vedrarer regnskabsfaringen og betalingsforretningerne, herunder ogsa opgaver,
der vedrgrer dataudvekslingen med banksystemet.

Disse opgaver varetages af institutionens sekretariat og er opdelt mht. bogholderi- og
betalingsfunktion. Opgaverne er narmere beskrevet i regnskabsinstruksens kapitel 2.
Sekretariatets placering i den interne organisation fremgar af institutionens organisationsplan,
jf. regnskabsinstruksens kapitel 1.
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2. Opgaver, der vedrarer institutionens 1T-behandling (system- og sikkerhedsopgaver).

Disse opgaver varetages af institutionens IT-ansvarlige, og er narmere beskrevet i
institutionens sikkerhedsinstruks.

Den IT-ansvarlige ma ikke varetage opgaver i institutionens sekretariat (bogholderi- eller
kasseopgaver) eller have ansvaret for beholdninger af varer mv. Den IT-ansvarliges placering
i den interne organisation fremgar af institutionens organisationsplan jf. regnskabsinstruksens
kapitel 1.

Den IT-ansvarliges opgaver er pa institutionen tilrettelagt saledes, at der ikke er personmassig
adskillelse ved udfgrelsen af system- og driftsopgaver pa IT-omradet, grundet institutionens
starrelse.

Den IT-ansvarlige besidder den funktion, der i praksis gennemfarer og vedligeholder de rutiner, der
i samarbejde med ledelsen er beskrevet i Fjerritslev Gymnasiums sikkerhedsinstruks, ligesom den
IT-ansvarlige i det daglige har ansvaret for driften af institutionens administrative og operationelle /
produktionsmaessige IT-installationer.

Den IT-ansvarliges ansvarsomrade i relation til Navision Stat kan opdeles i fglgende arbejds-
funktioner:

1. Opgaver, der vedrgrer den fysiske sikkerhed.
2.  Systemopgaver, der forudsatter serlig brugeradgang til Navision Stat. Systemopgaverne
omfatter bl.a. overfagrsel af nye programversioner til drift, administration af overordnede

adgangsforhold til netvaerksressourcer m.v.

3.  Driftsopgaver i forbindelse med backup / sikkerhedskopiering og genindlaesning af sikker-
hedskopier, nar det kraeves.

Den narmere tilretteleggelse og ansvarsfordeling af ovenstaende opgaver fremgar af Fjerritslev
Gymnasiums sikkerhedsinstruks.
3.5 IT-driftscenterlgsninger

3.5.1 Overfagrte og overtagne I T-maessige opgaver

Institutionen anvender Silkeborg Data til afvikling af IT-massige opgaver i forbindelse med
udbetaling af institutionens lgnninger.

For en naermere beskrivelse af de IT-massige opgaver i forbindelse med udbetaling af institutionens
lgnninger som institutionen har overfert til Silkeborg Data, henvises der til aftalen mellem
institutionen og Silkeborg Data, hvilken forefindes i institutionens sekretariat.

Institutionen har ikke overtaget IT-maessige opgaver fra andre institutioner.
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3.5.2 Ansvars- og kompetencefordeling

Institutionens bogholder og rektor er ansvarlige for koordineringen af de overfagrte edb-maessige
opgaver i forbindelse med udbetaling af institutionens lgnninger via Silkeborg Data.
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Skoleéret 2013-14

Pr. 030314
August 2013
1g 1hf 1hhx 29 2hf 2hhx 3hhx 39 i alt
104 42 26 113 35 20 23 109
-1 1 1 -1 -1
7 6 1
-5
105 49 28 112 34 20 23 109 480
Sept. 2013
1g 1hf 1hhx 29 2hf 2hhx 3hhx 39 i alt
105 49 28 112 34 20 23 109
-1 1 2
-1 1
1 1
-1 -1
1
103 50 32 112 34 20 23 109 483
Okt 2013
1g 1hf 1hhx 29g 2hf 2hhx 3hhx 39 i alt
103 50 32 112 34 20 23 109 483
-1 1 1
-3
102 48 32 112 35 20 23 109 481
Nov. 2013
1g 1hf 1hhx 2g 2hf 2hhx 3hhx 39 i alt
102 48 32 112 35 20 23 109 481
-2 -1 -1
-2
102 44 32 112 34 19 23 109 475
Dec. 2013
1g 1hf 1hhx 29g 2hf 2hhx 3hhx 39 i alt
102 44 32 112 34 19 23 109 475
-1 -1
101 43 32 112 34 19 23 109 473
Jan. 2014
1g 1hf 1hhx 29 2hf 2hhx 3hhx 3g i alt
101 43 32 112 34 19 23 109 473
-2 -3 -1 1
2
99 40 32 112 35 19 23 110 470




Feb. 2014

1g 1hf 1hhx 29 2hf 2hhx 3hhx 39 i alt

99 40 32 112 35 19 23 110

1 -1

99 41 32 111 35 19 23 110 470
Marts 2014
1g 1hf 1hhx 29 2hf 2hhx 3hhx 3g i alt

99 41 32 111 35 19 23 110

1 -1 -1
100 40 32 111 34 19 23 110 469




Karaktergennemsnit, samt Igfteevne ( gennemsnit i forhold til sociskonomisk reference) bestyrelsesmgde 17/3 - pkt. 4.4

eksamen eksamen sociogko eksamen sociogko
gennemsnit  gennemsnit reference Igfteevne gennemsnit reference Igfteevne
Skole uddnnelse 2013 2012 2012 2012 2010-2012 2010-2012 2010-2012
Frederikshavn stx 6,8 6,9 7,0 -0,1 6,6 6,8 -0,2
Hjgrring stx 6,9 6,8 7,0 -0,2 6,7 6,9 -0,2
Brgnderslev stx 6,6 7,0 7,0 0,0 6,9 7,0 -0,1
Dronninglund stx 7,5 6,8 6,8 0,0 6,9 7,0 -0,1
Hasseris stx 7,1 7,0 7,0 0,0 7,0 7,1 -0,1
Aalborghus stx 6,9 6,8 7,1 -0,3 6,7 7,0 -0,3
Katedralskolen stx 7,4 7,2 7,5 -0,3 7,1 7,4 -0,3
Ngrresundby stx 6,5 6,8 7,0 -0,2 6,7 6,8 -0,1
Fjerritslev stx 6,9 6,5 6,4 0,1 6,6 6,6 0,0
Thisted stx 7,1 7,5 7,3 0,2 7,1 7,1 0,0
Morsg stx 6,7 7,2 7,1 0,1 6,8 6,9 -0,1
Vesthimmerland stx 7,3 7,2 7,0 0,2 7,3 7,1 0,2
Stgvring stx 7,2 7,1 7,1 0,0 7,0 7,1 -0,1
Mariagerfjord stx 7,3 7,3 7,4 -0,1 6,8 7,2 -0,4
Frederikshavn hf 5,4 5,4 5,5 -0,1 5,6 5,8 -0,2
Hjgrring hf 5,8 5,7 5,5 0,2 5,5 5,5 0,0
Brgnderslev hf 51 5,8 5,7 0,1 5,5 5,6 -0,1
Aalborghus hf 5,8 5,6 5,8 -0,2 5,6 5,7 -0,1
Katedralskolen hf 5,5 5,5 5,8 -0,3 5,6 5,9 -0,3
Ngrresundby hf 5,3 5,5 5,7 -0,2 5,4 5,7 -0,3
Fjerritslev hf 5,6 0,0 0,0
Thisted hf 6,0 5,3 5,5 -0,2 5,6 5,8 -0,2
Vesthimmerland hf 6,6 5,7 5,7 0,0 5,9 5,6 0,3
Mariagerfjord hf 5,9 5,6 5,9 -0,3 5,3 5,7 -0,4

0,0 0,0



EUC Nordvest hhx
Erhvervsskolerne Aars hhx
Aalborg Handelsskole hhx
EUC Nord hhx
Frederikshavn Handelssk hhx
Sociogk.

Den samlede rapport mv kan ses pa :

http://uvm.dk/Service/Statistik/Statistik-om-gymnasiale-uddannelser/Sociooekonomisk-reference-for-gymnasiekarakterer

6,4
6,2
6,4
6,1
6,0

6,3
6,3
6,4
6,5
6,3

6,3
6,3
6,4
6,6
6,3

0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0

6,2
6,2
6,3
6,5
6,3

6,2
6,3
6,3
6,7
6,3

Er karakterene beregnet ud fra hvad elever med tilsvarende social og gkonomisk baggrund har opnaet.

0,0
0,0
-0,1
0,0
-0,2
0,0



Karaktergennemsnit, samt Igfteevne ( gennemsnit i forhold til sociskonomisk reference)

eksamen eksamen sociogko
gennemsnit  gennemsnit reference Igfteevne
Skole uddnnelse 2013 2012 2012 2012
Frederikshavn stx 6,8 6,9 7,0 -0,1
Hjgrring stx 6,9 6,8 7,0 -0,2
Brgnderslev stx 6,6 7,0 7,0 0,0
Dronninglund stx 7,5 6,8 6,8 0,0
Hasseris stx 7,1 7,0 7,0 0,0
Aalborghus stx 6,9 6,8 7,1 -0,3
Katedralskolen stx 7,4 7,2 7,5 -0,3
Ngrresundby stx 6,5 6,8 7,0 -0,2
Fjerritslev stx 6,9 6,5 6,4 0,1
Thisted stx 7,1 7,5 7,3 0,2
Morsg stx 6,7 7,2 7,1 0,1
Vesthimmerland stx 7,3 7,2 7,0 0,2
Stevring stx 7,2 7,1 7,1 0,0
Mariagerfjord stx 7,3 7,3 7,4 -0,1
Frederikshavn hf 5,4 5,4 5,5 -0,1
Hjgrring hf 5,8 5,7 5,5 0,2
Brgnderslev hf 51 5,8 5,7 0,1
Aalborghus hf 5,8 5,6 5,8 -0,2
Katedralskolen hf 5,5 5,5 5,8 -0,3
Ngrresundby hf 5,3 5,5 5,7 -0,2
Fjerritslev hf 5,6 0,0
Thisted hf 6,0 5,3 5,5 -0,2
Vesthimmerland hf 6,6 5,7 5,7 0,0
Mariagerfjord hf 5,9 5,6 5,9 -0,3
0,0
0,0
EUC Nordvest hhx 6,4 6,3 6,3 0,0
Erhvervsskolerne Aars hhx 6,2 6,3 6,3 0,0
Aalborg Handelsskole hhx 6,4 6,4 6,4 0,0
EUC Nord hhx 6,1 6,5 6,6 -0,1
Frederikshavn Handelssk hhx 6,0 6,3 6,3 0,0
Sociogk. Er karakterene beregnet ud fra hvad elever med tilsvarende social og @

Den samlede rapport mv kan ses pa :
http://uvm.dk/Service/Statistik/Statistik-om-gymnasiale-uddannelser/Sociooekonomisk-referenc



bestyrelsesmgde 17/3 - pkt. 4.4

eksamen sociogko
gennemsnit reference lgfteevne
2010-2012 2010-2012 2010-2012

6,6 6,8 -0,2
6,7 6,9 -0,2
6,9 7,0 0,1
6,9 7,0 0,1
7,0 7,1 0,1
6,7 7,0 -0,3
7,1 7,4 0,3
6,7 6,8 -0,1
6,6 6,6 0,0
7,1 7,1 0,0
6,8 6,9 0,1
7,3 7,1 0,2
7,0 7,1 0,1
6,8 7,2 -0,4
5,6 5,8 0,2
5,5 5,5 0,0
5,5 5,6 0,1
5,6 5,7 0,1
5,6 5,9 0,3
5,4 5,7 -0,3

0,0
5,6 5,8 -0,2
5,9 5,6 0,3
53 5,7 -0,4

0,0

0,0
6,2 6,2 0,0
6,2 6,3 -0,1
6,3 6,3 0,0
6,5 6,7 0,2
6,3 6,3 0,0

konomisk baggrund har opnaet.

e-for-gymnasiekarakterer
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